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KHura BUCBITNIOE NPaKTUYHI 3acaau OpraHisaLii Ta NpoBeAeHHs apXiTek-
TYPHMX KOHKYPCIiB i KOHKYPCiB PO3BUTKY TEPUTOPIiA Y Cy4acHii YkpaiHi. ABTopka
nparHe 3anoyaTkyBaTu ny6niuyHy AUCKYCito LWOAO AeMOKPAaTUYHUX METOAIB Bif-
60py NPOEKTHMX MPONO3ULIN y chepi apXiTEKTYpU Ta MiCbKOrO MaaHyBaHHS,
nonynsapusyBaTn KOHKYPCHY NPaKTUKY K 060B'A3KOBMI eneMeHT eheKTUBHOI
cuctemMu nybniyHUX 3aKyniBenb i BUPOOWUTM Nopaau WOLO MONINWEHHS SKOCTi
NiAroTOBKM apXiTEKTYpHUX MPOEKTiB i MicTobyaiBHOI foKyMeHTaLii. OCHOBHe
3aBAaHHA nybnikauii — NoWMpeHHs HAaMKpaLLMX NPaKTKUK 3 OpraHisauii Ta npo-
BE[EHHS apXiTeKTYPHUX KOHKYPCiB Ta OOrpYHTYBAHHS BAXIMBOCTI 3a/y4YeHHs
rPOMAACbKOCTI HA PaHHbOMY eTani MPUNUHATTS pilleHb LWOAO MiCbKOrO pO3BUTKY.

Y kHu3i pocnipkeHo 6inbwe 30 apxiTeKTypHUX KOHKYPCIB, WO Biabynmcs
B YkpaiHi y 2007-2017 pp. 3a iHiLiaTMBKM OpraHiB AepXaBHOi BNaau, MiCLLEBOro
CaMOoBpsAYBaHHSA, NPUBATHUX OCIO | rPOMafCbKMX OpraHisaLiii. ABTopka aHani3ye
YKpaiHCbKe 3aKOHOA,ABCTBO, EBPOMNENChbKi MPUHLUMNKU Ta METOAM OpraHi3aLii KoH-
KypCiB, @ TaKoX MoJae pekoMeHaauii woao pedopMyBaHHS ranysi BianoBiaHo
[0 EBPOMNENCbKUX AUPEKTUB.

My6nikauia 3auikaBuTb NpeaCcTaBHUKIB/Ub MiCLLEBMX OpraHiB Bnaaum,
30KpeMa OpraHiB MicToOyayBaHHS M apXiTEKTYPU, Ki HUHI HaNYaCTille BUKOHY-
t0Tb POJIb 3aMOBHUKIB KOHKYPCiB. KHWUIa TaKoX CTaHe y HaroAi iHXUHIpUHroBUM
KOMMNaHigM, apxiTekTypHUM 6t0po, npodinbHMM BH3 Ta rpoMaacbkmnM opraHisza-
LiSIM, L0 NpaLotoTh Y cdepi MiCbKOro po3BUTKY.
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KoHKypc — ue eOuHa npouedypa, IKa Ae2imumizye
yxeazneHe piwieHHs 8 o4ax 6azameox sooed.

KoHkypc — ue bpeH0. BiH dodae dodamkosoi
8apmocmi npoekmy-nepemoXUo.
[Mpoekm-nepemoxelb KOHKYpCy —

ue wocs binblue, aHix npocmo npoekm.

ApximekmypHuli KOHKYpC — Ue 8esluKe C8simo
06MiHy i0esiMu, OyMKaMU, HOBOK QinocoQiero:
KOHKYPC 8IOKpUBAE HAM «HOBY KAPMUHY C8iMy».

KoHKypc — ue yHaoYyHeHHS Hawux mMpit
npo micmo. Came 3 KOHKypcie MalibymHi g4eHi
6ydymeb 0ocaionysamu Haw cg8imozsso.

KoHKypc — ue Hacamneped KoHKypeHmHe cepedosutye,
ue — apeHa ambiuiti, Hepsis, C/1i3 i WaneHux nepemoa.
Lle — micye azapmy.

BcTynHe csioBO

HWHI nepep, Hawo KpaiHOK NOCTaB BEMYE3HWUIA BUKIUK: FPOMa-
[OSHM X04yTb 6paT y4acTb B YXBaJIEHHI PillieHb, Ki CTOCYHOTbCS MPOEKTIB
MiCbKOro pO3BWTKY, Ta BUMaratoTb riLHOrO IANHM MPOCTOPY, KM BifO-
HpakaB O1 CyyacHi EBpOMenCbKi AEMOKPATUYHI Miaxoam Lo GOpMyBaHHS
MiCbKOro cepeaoBumLa.

BionyyeHHs MicueBmx rpomag, Big, naaHyBaHHS MicTa NMpU3BOAMTb
[0 aHTM3a0yL0BHMX BOEH | MAaCOBMX NPOTECTIB. SIK 3HANTU B3AEMOPO3YMiHHSI?
SK pyxaTtucs go komnpomicy? CninbHe 06roBopeHHs Liner i 3aBaaHb MiCbKOro
PO3BUTKY, BU3HAYEHHS NPIOPUTETIB i AOCNIIKEHHS TPOMAACHKOI AYMKU —
HUHILLHIM peLenT BUXOAy 3 HaA3BUYAMHO CKNAAHMX CUTYaLil.

ApXiTeKTYpHUI KOHKYPC MOXe CTaTu TakuM peuentoM. i yac
BMPIiLLEHHS BaXX/IMBUX KOMIMIEKCHUX 3aBAaHb PO3BUTKY MicTa 06roBo-
PEHHSI KOHKYPCHOIO 3aBAAaHHS CTAa€ MalOaHYMKOM LMBINI30BaHOI rpo-
MaACbKOi AMCKYCii, 3HIMA€E pU3UKM NPOTECTIB, HE3340BOJIEHHS | 3a6e3-
neyye peanbHy y4acTb rPOMaan B MPOEKTaX MiCbKOTO pO3BUTKY.

HWHI KpaiHy oxonmna XBuAs apxiTeKTYPHUX KOHKYPCiB Ha 0bnaluTy-
BaHHS ronoBHUX nnow MicT: Kuesa, Hinpa, Xapkosa, MNontasn, Muko-



NAEBA Ta iHWMX; NOCTAE MUTAHHA FiQHOrO yBiYHEHHS [epoiB MalgaHy
Ta BOiHIB, AKi 3arMHynu y BiMHi Ha Cxogi. | ue — BukAMK. BiH nongrae
He TaK Y CTBOPEHHI KOHKPETHOrO NPOEKTY, IK Y BNIPOBAaAXXEHHI NpO30poi
[EeMOKPATMYHOI Mpoueaypu Moro noLuyky Ta Bigdopy.

Ha »kanb, He BCe i He 3aBXAM BAAETLCA 3 NepLuoro pasy. [MpuunHa —
B HEPO3BMHEHI KOHKYPCHIM NPaKTMLi, HE4OCKOHANOMY 3aKOHO4ABCTBI,
BiACYTHOCTI perynsuii Ha MiCbKOMY piBHi, @ iHOAI — M Yy HaMaraHHi npwm-
CKOPEHO MPOBECTM KOHKYPC «ANs1 CBOIX». Taki cnpobu 3 rypkoToM npo-
BaA/IIOKOTLCS, | 3HOBY MOBTOPIETLCS BMK/MK: HaraabHa notpeba YyecHoi
Npo30poi AEMOKPATMYHOI Npoueasypu BiLbOpy HaMKpaLLoro NpoexTy.
CamMe LbOMY i MPUCBSAYEHA LS KHUXKKA.

3anponoOHOBAHMI ANFOPUTM | AOCNIAXEHHSI 6yOyTb KOPUCHI Ans
MiCLLeBMX NONITUKIB, 3a0YA,0BHMKIB | MELLEHATIB, apXITEKTOPIB 1 aKTUBICTIB,
a Takox be3nocepenHiM opraHi3aTopaM KOHKYpCiB. BoHM CTOCYOTbCS 0CO-
61mMBOCTEM Cy4aCHOI OpraHisalii apXiTeKTYPHUX KOHKYPCIB i KOHKYPCiB
PO3BUTKY TEPUTOPIN B YKpaiHi.

Lle nocnigkeHHs apxiTeKTypHWUX KOHKYPCIB MOK/IMKAETLCA Ha AesKi
HAYKOBI CTaTTi oKpemmx aBTopis: Onenn [yaku [53], BocnimkeHHs HOBITHLOI
MpaKTVKW OpraHi3aLlii Ta NpoBeLEHHS apXiTeKTYPHMX KOHKYPCIB Ha NpUKNagi
KoHkypcy «TEPUTOPIA TIAHOCTI / TERRA DIGNITAS» asTopcTtBa Hatanii
Konzenb-TNepmiHoBoi [54,55] i npakTMUHMMKM peKkoMeHAALISIMKU 3 OpraHi-
3aLii KOHKYpCiB ioein po3BUTKY TEpUTOpIl 33 aBTOPCTBOM MarTiaca Enbrepa,
HanpaLbOBaHUMM Yy criiBnpaui 3 HiMeubknM TOBAapMCTBOM MiXKHApOAHOIO
cniBpobiTHMUTBA GIZ[46], a TaKOX BPaxOBYE 3aKOHOAABYI PAMKM.

NMuTaHHs KOHKYpCiB, npoBefeHux y Knesi go 1917 poky, LocniaxeHo
B HayKoBiM npaui «KynsTypHa cnaglwmHa Kuesa B KOHTEKCTI icTOpiT apxiTek-
TypHUX KOHKYpCiB XIX — noyatky XX cronitta» OneHn Mokpoycosoi [36].

Ls KHMKKa Hapogunacs 3 6akaHHs1 NOLINUTMCA BNACHUM [0CBI-
[1OM 3 OpraHisauii KOHKypCiB. ke 17 pokiB MOS BiIbHICTb TUM UM iHLUMM
YMHOM MOB'I3aHa 3 OpraHi3aLi€l apXiTEKTYPHMX KOHKYPCIB i KOHKYPCiB
pO3BUTKY TepuTOopin. OCTaHHI M'aTb POKiB MEHi LOBEN0CS KOOPAMHYBATH
KiflbKa BEIMKUX MiXKHapOAHWUX KOHKYpPCiB Yy KUEBI.

ApXiTeKTYpHUI KOHKYPC BYB i 3aNMLIAETLCA EANHUM AEMOKPATUY-
HMUM CNOcobOM MOLLYKY HAMKPALLOi iAel apXiTeKTypHOro abo XyA0XKHbOro
TBOPY, @ TAKOX BUPOONIEHHs cTpaTerii po3BUTKY TepuTopii. Ha xanb, KOH-
KypCHa npakTuka B YKpaiHi He HaaTo po3BMHeHa. [opiBHSIHO 3 HAMBAMXK-
ymMmm cycigamu (Monbua, HimeuunHa), oe NnpoBoasTL TUCAYI apXiTEKTyp-
HWX KOHKYPCiB Ha piK, B YKpaiHi iX — oanHMLIi. Hanbinblw akTMBHI MicTa,
SKi BNpOBaAXYIOTb KOHKYPCHY NPaKTUKYy, — Le, 6e3yMoBHO, KuiB i JIbBiB.
OpHak uboro 3aMano. CaMe KOHKYpCHA NPaKTMKa MA€E CTaTU OCHOBHOH



B PO3MiLLLeHHI TBOPIB apXiTEKTYpY B MAMATKOOXOPOHHMX 30HAX, Yy pO3p06-
NIeHHi NpPOEKTIB rpOMaACbKMX NPOCTOPIB (MNOLLi, CKBEPH, NAPKK TOLLO),
peani3zawii NpoeKTiB yBIYHEHHS (MAMATHUKKU, MEMOPIANIbHI KOMMIEKCH),
po3pobneHHi MicTOBYAIBHOI LOKYMEHTaLii: reHepanbHi NIaHM MiCT, N1aHu
30HYBaHHS, AeTaNbHi MaHW TEPUTOPIN (Ha CTaAiT KKOHLEMLisN»), aKLEeHT-
HWX APXITEKTYPHMX OBEKTIB, BaXIUBUX iIHDPACTPYKTYPHUX rPOMAACBKMUX
06°ekTiB (BOK3anu, TeaTpu TOLW0), TPAHCNOPTHMX KOHLEMNLIM Ta iHWKUX
BXK/IMBUX 4SS pPO3BUTKY MICT OBEKTIB.

3 ornaay Ha HEPO3BMHEHICTb KOHKYPCHOI MPaKTUKM, 3acTapine
3aKOHOAABCTBO Ta BiACYTHICTb BiIbHOrO PUHKY HAaAaHHS BiAMNOBiAHUX
NOCNYr NPaKTUYHI peKkoMeHaaLii LOMOMOXYTb OpraHizaTopam KOHKYp-
CiB — i MiCcLLeBMM OpraHam MicTobyayBaHHSA Ta apXiTEKTYPH, i OKPEMUM
iHiLiaTopaM KOHKYpCiB — 03HAaNOMMUTUCA 3 OCHOBHMMM NMPUHLMNAMM
OpraHi3auii KOHKYpCiB i KOHKPETHUMM NPUKIALAMM peani3aLlii LMx NpuH-
LMNiB HA NpakTuLi. MicueBi noniTMku, aesenonepcobki KOMNaHii Ta Mewle-
HaTU 3MOXYTb BM3HAUYUTK NPIOPUTETHI CNOCOOU YXBaneHHN pilleHb
3i CTBOPEHHSA 0OEKTIB apXiTEKTypW.

Y Wi KHMXLI npoaHanizoBaHo 6/n3bko 30-Tn apxiTeKTypHUX
i MiCTOBYAIBHUX KOHKYPCiB. TyT MOXHa 03HaMOMWUTUCS 3 OpraHisauii-
HOI CTPYKTYpPOK KOHKYPCiB, 0COBMMBOCTAMM iX OpraHisauii 3an1exHo
Bif, CTaTycy, BUAY M TUMY, OCHOBHMMU y4aCHUKAMM KOHKYPCHOI mpoue-
oypu i MeTogaMu ix 3anyvyeHHs, GOPMYBaAHHAM SKICHOrO KOHKYPCHOMO
3aBAAHHSA, OPraHi3aui€lo BCiX KIOYOBUX 3aXOAIB KOHKYPCY, aHaNi30M
KOHKYPCHOIO 3aKOHOAAaBCTBa YKPaiHW, @ TAKOX PU3MKAMM Ta HOBMMU
BMKMKAMMU, SIKi HMHI NOCTaNnu nepeg, Halmm CyCnifibCTBOM.

3anponoHoBaHi pekoMeHAaLii NiaibpaHo 3a BNACHOH iHiLiaTMBO
i He NpeTeHAYTb Ha BCEBIYHMI OMNAA KOHKYPCHOI NPaKTUKK B YKpaiHi
33 OCTaHHi MaTb pokiB. ABTOpKa CMNOAIBAETLCS, WO B pe3y/bTaTi LbOoro
aHani3y opraHi3aTopy KOHKYPCiB B iHWKMX MicTax YKpaiHW NPUEQHAOTLCS
[0 iHiLiaTMBK 11 JOMOBHSTH iX.

Y pe3ynbTati Takoi cninbHOI poboTM MU 3MOXEMO BMPOOUTH
peKkoMeHAaLii Woao 3MiH A0 KOHKYPCHOro 3aKOHOAABCTBA i MpaBmna
Ta NPUHLLMNK NPOBELEHHS KOHKYPCIB, SIKi BiZANOBIAATUMYTb EBPONENCHKUM
HopMaM. CNifbHUMK 3YyCUANSIMU MU CTBOPUMO CMHOMCUC KOHKYPCHOI
MPaKTUKK He3anexHoi YKpaiHu, Lo A0NOMOXe MalibyTHIM NOKOMIHHAM
YXBAJIHOBATU 3BAXKEHILWi Ta NPO@EeCiMHi pilleHHS WOoA0 PO3BUTKY MiCbKOr0O
NPOCTOPY HaLMX NPeKPACHUX YKPATHCbKMX MICT.

3 nosazoro
[aHHa boHdap



Ak KopucTyBaTUCA LLIEIO KHMKKOIO?

HocnimkeHHs «ApXiTEKTYPHI KOHKYPCU Ta KOHKYPCU PO3BUTKY
TepuTopil: aemMokparisa B Aii. [pakTUMYHi pekoMeHzauii 3 opraHisauii
Ta NPOBELEHHS» NPU3HAYEHO AN MiCLEBUX MONITUKIB, CMiBPOGITHUKIB
PaNoOHHUX, MiCbKMX 1 06/1IaCHMX aAMiHICTpaLin, NpuBaTHUX AeBenonep-
CbKMX KOMMNAHiM, MeLEeHaTiB, a TaKOX OpraHi3aTopiB apXiTeKTYpHUX
KOHKYPCIiB Ta apXiTeKTOpIB, Ki MalOTb HAMIp Yy39TM y4aCTb Y KOHKypCax
K YYaCHMKM ab0 YNeHM Xypi, M YCiX 3aUiKaBNIEHUX Y FAPMOHIMHOMY
PO3BUTKY MiCT YKpaiHM.

KHMXKa CKJTQAa€TbCA 3 HOTMPbLOX PO3LiNiB.

llepwuli po3din npucBaYeHO NPoBAeMaTUL YXBANEHHS pilleHb, Ki
CTOCYIOTbCS PO3BUTKY MICT. BiH MiCTUTb Taki migpo3ainu: aktyanisawiga npo-
6nemu, nepenyMoBM NPOBEAEHHS KOHKYPCIB 1 anbTepHATMBHI 3axoaum. Lia
iHpopMaLLig BaxXMBa AN14 0Cib, AKi yXBaNtoKTb PilleHHS: NONITUKIB, Aep-
YKaBHMX CNY>XOO0BLiB i MpMBATHMX 3a0yA0BHUKIB. Y LboMy 610U NoAaHO
LUMPOKY MOJTITUYHY PaMKY MPUHUMMIB rApMOHIMHOIo pO3BUTKY MICT, nepe-
Baru, Bagu M pU3MKM KOHKYPCHOI NPAKTUKM.

Lpyauli po30in CTOCYETbCSA MPAKTUKM NPOBEAEHHS KOHKYPCiB. BiH
Ma€ ByTu LikaBui ocobam, ki beanocepefHbO OPraHi3oBYHTb KOHKYPCH,
A TAaKOX MpefAcTaBHMKAM BMKOHABYOI BNaAM MICT, 30KpeMa opraHaMm
MicToOyAyBaHHS Ta apxiTeKTypu 11 opraHam Kynbtypw. Llei 6nok Mictutb
MPUHLUMMNOBI BU3HAYEHHS LLOA0 TUMOMOTii KOHKYPCiB, 3aKOHOAaBYY 6a3y,
eeKTUBHY OpraHi3aLifiHy CTpYKTypy 1 nepebir noain KOHKYpCy, MUTaHHS
peanisauii NpoekTy-nepemMoxus Towo. Taka iHhopMaLis Moxe 6yTH Uika-
BOI TaKOX apXiTeKTOpPaM i MiCbKMM NiaHyBaNbHMKaM, SKi 6epyTb y4acTb
Yy KOHKYpCaX K y4aCHMKM abo YneHun Xypi.

Tpemili po30in npucesHeHo NpobneMaTuL peanisadii npoekTiB-ne-
PEMOXLiB KOHKYPCIiB.

Y uemsepmomy po30ini noeTbCa Npo 6axkaHi 3MiHM [0 KOHKYpC-
HOro 3aKOHOJABCTBA.

Ls KHWXKKA € NpaKTUYHUM O0BIAHMKOM. 3@ 3MiCTOM MOYKHa N1erko
3HAWTU iHDOPMaLtO, IKa BAC LLiKaBUTb.

BuaoaHHs cnmnpa€eTbca Ha 3aKOHOAABYI Ta HOPMATUMBHO-MPABOBI
aKTH, YMHHI Ha cepneHb 2017 poky.



Mopasaku Koneram, fiKi BNIPoBagKyBau
KOHKYPCHY NPaKTUKY LUJIAXOM cnpob,
NOMU/IOK i nepeMor

BikTopy 30TOBY — 3a Bi,AaHiCTb KOHKYPCHIM CNpaBi,3a YHiKanbHMI CNiJlb-
HWIA [OCBIA pOBOTU i Te3y: «XTO ICHO MUCIUTL — TOM ICHO TOBOPUTDLY.

Haranii Konaenb-lNepMiHoBiit — 32 HacTaHOBY «[lyMKa KOXXHOro HeobxigHa
Ta Oy>Ke BaXJIMBa» | NPUKNIAA, LLOAO BUTPUMKM 1 CMOKOHO Y BUPILLEHHI CKNnag-
HUX NUTaHb. 3aBASKM BaM BiAOYIMCA BaroMi AyXOBHi 3MiHW B MOEMY XXUTTI.

Omutpy [ypiHy — 33 Haa3BMYANHY 34aTHICTb BiACTEXYBATM NMPUYMHO-
BO-HaC/iAKOBI 3B13KM Ta YiTKe BU3HaUYeHHs MeTu. [TuTaHHs «LLobu wo?»
CTANO 3aCafHMUYMM Nif YacC yxBaneHHs piweHb. Bawe BMiHHSA 6aunTH
CUTYaLLiIl0 «330BHi» MEHe 3aBXAM BPaXa€E Ta HAAUXAE.

Ceprito LlenoBanbHUKy — 3a BMiHHS OyTW FONIOBHUM i BOAHOYAC YyTH
iHWMX. 3a BiABary Ta YecHicTb nepep, coboto i NoabMM.

Anppito BaBpuwy — 3a lWMpOTY NOMNSAIB, MaclWTab MUCNEHHS, 3a pop-
MYyBaHHS Ta NiATPUMKY AeMOKPaTUYHKUX npouenyp. Buycs y Bac.

€BreHy Huwyky — 3a CMinuBiCTb | MBOKe po3yMiHHS MPOLLECiB, SKi Bif-
6yBatOTbCS B CYCMNiNbCTBI, 3@ MiATPUMKY M BiANOBILANbHICTb.

Bnaaucnaei OcbMak — 3a «aABoOKaLil0 MiCTa» B MUTaHHAX, MOBA3aHUX
i3 peanisaLi€lo HaMipiB fepXKaBK Ha TEPUTOPIT MiCTa, i NPUHLMMOBY XXUTTEBY
nosuuito. Bu ong meHe — B3ipeLb BiANOBIAANIbHOMO CTABIEHHS A0 MiCTa.

Ceprito MUpHOMY — 33 BMiHHSI LOCATATM KOHCEHCYCY B KOHPMIKTHUX
cuTyauisx. MocTinHo BUyCs y Bac.

CeiTnani WninyeHKo — 32 HayKOBY paMKy, B iKYy BU MOXeTe BKACTU
HeTpMBianbHy cUTyaUito. Lle po3Lwmplo€e Halwi ropn3oHTw.

Muxaiiny KanbHMUbKOMY — 33 BifAaHiCTb HALWOMY pifHOMY MicCTy Ta 6e3-
3anepeyHy HaykoBY NOPSAHICTb. Lle MeHe 3aBXAM TiluunTb.

Bacunio PoxKy — 3a LiflicHiCTb | HenepebopHicTb. Lle — Bennka piakicrb
Y Hawi yacu.

Jlapumci 3popeHKo — 3a nepLumii CiNnbHMI AOCBIA BiANOBIAANBHOCTI LWOA0
NpoBeAEeHHN KOHKYPCIB i MIATPUMKY Ha BCiX eTanax XuTTs. 9 nuwarcs
HaLLOoM ApYXKOoto.

OneHi UuMbantoK — 3a Npus3Hb i NiATPMMKY, 3@ CMifIbHI MPOEKTU Ta CMiJib-
HWi poceia. Lle 6yno HenepesepLieHo!

€sreny MonTaBueBy — 0A4HOMY 3 HAMKpALLMX KEPIBHUKIB, 3 IKMMU 9 Npa-
Lt0BaNa, 3a ACHICTb i YiTKICTb METM 1 3aBAAHb, 3@ LWWANEHUI KTeHil KepiB-
HWMKa» Ta MUOUHY AyLi.



OnekcaHapi 3aiHKOBiIM — 33 YHiKaNbHY 3MOry MO4YyBaTUCS €AMHUM
OpraHi3aMOM Yy peanisauii NpoeKTy, 3a NerkicTb i Apyxoy.

OneHi OnilHMK — 32 neple 3HaMOMCTBO 3 KOHKYPCHOK MPaKTUKO
Ta NepLlwnin 4OCBIA B OpraHi3awii KOHKypCiB. Lle neBHO Mipoto crnipsMmy-
BaNO Mil XXUTTEBUI LLNAX.

IpuHi PadanbcbKiit — 33 NpaBoOBUI HITiNi3M» | TPpaBOBUI «DETULINZMY
BOAHOYAC, 33 WaNeHy BiAAaHICTb CNPaBi Ta NiATPUMKY.

KceHii 3y6akoBii — 3a cnifibHy poboTy i CECTPUHCHKY NiATPUMKY.
Onery PeceHKy — 3a yHiKanbHY 34aTHICTb CTPYKTYpPYBATU AYMKM Ta igei.

Bonogumunpy CeniBaHOBY — 3a HaTXHEHHS LLOAO CTBOPEHHS GpeHaiB,
30KpeMa 1 KOHKYPCHMX.

Hagii KoxxeMaueHKko — 3a nepLumit AOCBIA CMiNbHOT y4acTi B KOHKYpCaXx,
3a BiguyTTS «Mjevya B KOMaHAi» Ta WaneHy npaue3naTHiCTb.

Onekcanppy KapnoBy — 33 HEBTOMHY Bipy B MOJIOAb i MeLEHATCbKy
Ta OpraHisauinHy NigTPUMKY KOHKYPCHOT MPaKTUKM.

AHacTacii lloHOMapboBil — 33 CMiNMBICTb | TaNaH, 3a BiAAAHICTb CNpaBi
M YMiIHHA NOAMBUTUCS HA CUTYALLitO Mif iHWMM KYTOM.

Aunppito LLlynapy — 3a 3BaXXeHiCTb AYMOK i YiTKiCTb iX BUCNOBNEHHS.
KatepwmHi [loBriii — 3a CNoKii i rapMoHito.

Onb3i BacunbuyeHKO — 33 KOHCTPYKTUBHY KPUTUKY Ta JOCBIA, NOLWYKY KOH-
CEHCYCY M rapMOHi3aLii BiAHOCKH.

AneBTuHi [pakeHKo — 33 0cobnumBy nerkictb 6yTTs, 6€33anepeyHy
OpYyX6y Ta NiATPUMKY BCiX MOTX HAaBIKEHUX iHiLiaTUB.

Onb3i [lpaXkeHKo — 3a BiAAaHICTb CMPaBi M YHIKaNbHY 34aTHICTb 3HAX0-
OUTU NETKMUIA BUXIL 3i CKNAOAHUX CUTYaL,iN.

TeTtaHi MoceHueBii — 3a BUCOKMIA NpodecioHaniaM y CBOiv cnpaei Ta 6e3-
3anepeyHy NopsaHiCTb.

OneHi ManuHOBCBLKIM — 32 MOBHE B3aEMOPO3YMiHHS Y CMiBNpaLli Ta TOHKe
BiJYYTTS BNacHoi npogecii.

IpuHi lMonoBin — 3a BUCOKMI CTaHAAPT MeHeAKepa Ta yNpaB/iHHS Npo-
€KTaMMu, 3a CMifbHY poboTy B KOMaHA,.

Onb3i MycTroBanosiit — 3a BenMYE3HY Npauo Ha HALWOMY CMiNbHOMY
LSIAXY, 3@ HXKHICTb | AOBIpY.

OneHi IBaHOBIN — 33 NOTYXHY NiATPUMKY LEMOKPATUUHOI Npouenypu
06MpaHHS BaXXNIMBOTO AN1K KPAiHM NPOEKTY B CKAAHI YacK 3MiH.

Bnopky 30TOBY — 3a 340pOBY BMEPTiCTb Ta YHiKaNIbHY YyWMHICTb BOAHOYAC.



KaTtepuHi loHuapoBiit — 3a 300p0OBUI Ny34, 9KMI TU HIKOM He BTpa-
Ya€eww, Ta Bipy B ManbyTHE.

KatapuHi leopre — 3a eBponencbknin LOCBIA, IKUM BU AiNUTECS 3 HAMM
WOOHS, M 33 NIATPUMKY CYyYaCHMX iOen i 4eMOKPAaTUYHMX NpoLeayp.

Kapny ®iHrepryty — 3a HeOLiHEHHMI LOCBIA | HAOYHUI Be3nocepenHii
NpuKNag EBPOMNENCbKMX AEMOKPATUUHNX KOHKYPCHMX MpoLeayp.

OneHi KpaBYeHKO — 33 HEBTOMHY MpaLo i MigTPUMKY.
CranicnaBy KywuniToBcbKOMY — 33 rpOMafsiHCbKY MNO3MLII0 | HE3M1aMHICTb.

AHHi ToHuapeHko (AHabeni MopuHili) — 3a aKTUBHE BiA,CTOOBAHHSA HALIOI
YKPaiHCbKOI iCTOPMYHOI NpaBaM.

KoctaHTuHy BoratoBy — 3a BneBHeHiCTb y MalbyTHbOMY. [opsg, i3 Bamu
CTa€ CNOKIiNMHiWwe 3a Halle MicTo.

Bnapy lMoBweaHOMyY — 3a BMiHHS | HacHary.

OneHi CragHiuyK — 3a BTiJIEHHS! MOEi BENMKOT Hafii Ha BalLe NMOKOJTiHHS.

Onekcanppy CBMCTYHOBY — 33 MiATPUMKY iHILIaTUBM WOAO CTBOPEHHS
HanNMCaHHS L€l KHWUXKKM Mig, Yac CninbHOT poboTw.

KOnii Monogii — 33 LONOMOry y CTBOPEHHI L€l KHWXKM | Bipy B HaMKpalLLe.
JloaMuni TapaH — 3a peTenbHy poboTy Hafd pefaryBaHHAM KHUXKKM
Ta MiATPUMKY.

Hagii LicMk — 33 KoperyBaHH$ TEKCTIB LbOro AOC/IAKEHHS.

AHTOHY [lpaxkeHKy — 33 pobO0Ty Hag, KHUXKKOK, BEPCTKOK KOHKYPCHUX
3aBAaHb | KAaTanoriB KOHKYPCHMUX NPOEKTIB.

Onekxcito Pe3HikoBy — 3a rnboKe po3yMiHHS XXUTTS, MiATPUMKY | BTiNEHHS
[EeMOKPATUUYHUX NpoLeayp Y MicTi.

MpeacraBHnuTBy PoHAY iM. MaliHpixa bbonna B YKpaiHi — 3a BUAaHHS
LLi€l KHUXXKM Ta HEBTOMHY OCBITHIO NpaLo B YKpaiHi.

OkpeMa nogaska BCiM BONOHTEpPaM, 9Ki onoMaranum B opraHisadii
KOHKYpCiB, i KOHKYpCHiM cOTHi KOHKypcy «Teputopia MAHOCTI», @ TAaKOX
uieHaM XXypi KOHKYpCiB, 3 SKMMW NpautoBana Bnpoaosx 17 pokis.

| HapewTi — noAsKka Moii poauHi: yonoBikoBi Aypeny boH-
fapto, Mami Ta 6atbky — lanuHi ¥ Bauecnasy [aatoweHkam, MaTepi
yonoBika — HiHi boHgap i cBoim gitam: Codii, AHOpito Ta Mapky 3a Tep-
MiHHS, pO3YMiHHS | NiATPUMMKY B pobOTi.

HaoctaHok — wupa noagka KHamni «KynigoH» 3a 3aTULLHY aTMO-
cdhepy, e MeHi BAANOCA AONMUCATU L0 KHUXKKY.
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1. Komy, konm i HaBilo NOTPi6bHI KOHKYpCcU?

1.1. MicbKe cepegoBuLle, MOro NNaHyBaHHA
Ta BM/IMB Ha XXUTTA i CAMOYCBiJOM/IEHHA
cycninbcTBa

Po3BMTOK MiCTa XapakTepm3yETbCSA MiCbKMM MAaHYBAHHSAM, 3aCHO-
BAHWM Ha CTpaTeriyHoMy B6ayveHHi, NigkpinieHomy rany3esmMu KoHLen-
LiSMUW; NNaHyBaHHAM i peani3aui€to 06€eKTiB OyAiBHMLTBA, TPAHCNOPTHOK
Mepexeto, @ TaKoX PO3BMTKOM FPOMafCbKMX NPOCTOPIB, a NPOCTile —
CTpaTeriel po3BMUTKY, IKa pernaMeHTye 3abyanoBy, NycToTH (NpoCcTopu —
MAoLWi, NapKu, pekpeawii) Ta 3B893Kun MiXX HUMK (LOpPOTU, ByAULL).

ApXiTeKTypa HaWmX MiCT — BaXXMBMI CKNAAHUK 0BOpa3y MicTa
i BigOOpaXXeHHs Cy4acHOro CTaHy CycninbCTBa, TOBTO MOro NOAiTUYHOrO,
€KOHOMIYHOrO Ta i4e0N0riYHOro po3BUTKY. BCi MM cnpuitMaEMo apxiTek-
TYPY KOXHOMO [HS, i WOAHS BOHA BMNIMBAE HA HAC i3 BaMU. MOXHa cKa-
33T, LLO apXiTeKTypa MicTa i Moro po3nniaHyBaHHs GOPMYIOTb HaLl CBITO-
rnag i CNPUAHATTS CBITY. lIckpaBi MiCTOOYAIBHI Ta apXiTeKTYpHi aHCaMoni
BMKJIMKAIOTb MOTY)KHE €CTETUYHE BPAXKEHHS 14 33a40BOJIEHHS Bif, BiABi-
[YyBaHHSA a60 BUKOPUCTAHHS Micus. ApXiTEKTYpHI 06 €EKTU HU3bKOI AKOCTI,
HeBAaN0 BNUCAHI B MiCbKe CepenoBuLLe, 3yMOBIOKOTb BiAYYTTS HYAbMN,
He3a40BONEHOCTI Ta, IK HACNiA0K, HU3bKOT CAMOOLLIHKK. PO3MaiTTS cepe-
[OBMLLA, NiANOPAAKOBAHE EAMHINA KOMMO3ULIMHIA CUCTEMI, MOPOAXKYE
BiAYYTT HANOBHEHOCTI XMUTTAM — HA BiAMIiHY Bif, OGHOMAHITHUX MiCb-
KMX nensaxis. MNpuknagn MicT, 9Ki MatoTb NOTYXXHE iCTOPpUYHE MUHYIe,
npeLcTaBneHe NaMaTKamMu KynbTYpPHOI CMaALLMHK, CBifYaTh NPo GinbLy
BMCOKMI piBEHb KYNBTYPU i CAMOOLIHKM MeLlKaHLUiB. Taki MicTa npuBab-
JIMBI He TiNbKM ANS MOro MeLwKaHLiB, @ M AN TYPUCTIB, | B TaKMX MiCTax
AKTMBI3YETbCA €KOHOMIKA. OKpeMi sicKpaBi 0O'EKTM Cy4yaCHOi apxiTek-
TYPU CTAKOTb NOTY>KHUMK BAXKENSIMU PO3BUTKY MicT. [[pMKknagom MoxHa
Ha3BaTM Myseii [yrrenraima B binbbao (apx. peHk leppi), skuit CboroaHi
«CTBOPHOE» EKOHOMIKY KOJIMCb MaNIOBIAOMOrO MicTeuka binb6ao B Icnawii.

3aBAaHHS, IKi CTOCYHOTbCS MiCbKOTO MaHyBaHHS Ta apXiTeKTypu, —
O[Hi 3 HaMBaXXMBIWMX | NOTPeOYHOTb CEPMO3HOI yBaru Ntoaen, ki yxsa-
JIOIOTb pilleHHS B Ui cdepi. Lli pileHHs BMMarawoTb NpOAYMaHOCTI ¢
He TepnnaTb OAHOGIYHOrO nigxony, agxe peanizauis MicTobyaiBHMX
3aBAaHb MOXE PO3TATHYTMUCS HA POKM | NOTpebyBaTMMe CYTTEBMX KaniTa-
nosKnageHb. BogHoyac pilieHHs Ma€ BnawTyBaTi 6araTbox ftogen, 1o61o
BOHO Ma€ ByTu 3aCHOBaHe Ha MEBHOMY «CYCMifIbHOMY A0r0BOPi», KM
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[OCSATHYTO Yepe3 KOMMPOMIC MiXK pagukanbHUMK (a0 NpoTUNEXHUMM)
[yMkaMu. BogHouyac BTiNEHHS NPOEKTY He Ma€ cynepeyunTu Tpaauuii
BMPIiLLEHHS NOAIOHMX 3aBAaHb Y NEBHOMY MICTi, KpaiHi, CyCninbCTBi.

MUTaHHA MiCbKOro NnaHyBaHHS — Lie BeMKaA Nosituka. KoxkHe Micto
YKpaiHW YyHiKanbHe He TiNbKK 3 0rnaay Ha Moro ictopito, a 1 3 ornany
Ha MOro Cy4aCHWM NONITUYHUI Ta EKOHOMIYHMIA CTaH i piBeHb 3rypToOBa-
HOCTi MiCbKOI CMiNBbHOTK.

MoOXHa BMCNOBUTM TaKy Te3y: WO 4YacTiwe B MICTi 3MIiHIOKTb
BMaAy i Lo Binblue MiCTO 3aNeXUTb Bif, «BEMKOT NOMITUKM», TO WBMALLE
B HbOMY YXBa/IlOBAaTUMYTb PillEHHS, HaLiNIeHi Ha «WBWAKI pe3ynsTaTu»
6e3 rpyHTOBHOrO aHani3y Hacnifkie. Taki npobnemMun BNacTuBi B OCHOB-
HOMY MOTYXXHUM MiCTaM-MiNbMOHHMKAM. OfHaK Yy MEHLWMUX MicTeYKax
i3 «BinblW NOBINBHMM PYXOM iCTOPIii» pi3Ki MONITUYHI pillEeHHS TaKOX
MOXYTb BUHMKHYTMU Mif YaC CEPMAO3HUX NOMITUYHUX BUK/MUKIB — BiMHa,
pEeBOIOLIS TOLLO.

Henani cepio3HilwmMM BaxeneM B YKPAiHCbKMX MICTaxX € MiCbKa
TepuTopianbHa rpoMafa, Ika CbOroAHi YacTille BUCNOBIIKE CBOE «NPaBO
Ha MiCTO» | BUMarae NoBHOBAXHOT y4acTi B Or0 pO3BUTKY.
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1.2. 3 AKUMK Npo61eMaMU CTUKAIOTLCA MiCbKi
NONITUKU Ta ieBe/IoNepu B yXBa/leHHi pillieHb
y cdepi MicbKoro nnaHyBaHHA?

Ha yxBaneHHs pilleHb LWOA0 peani3aLii OKpeMMX apXiTEKTYPHUX
i KOMMJIEKCHMX ODEKTIB, @ TAKOX XYA0XHiX TBOPIB, pO3TaLIOBAHMX Y MiCb-
KOMY NpOCTOPIi, BNIMBAKTL | MONITUYHI, | BNACTMBI 3araibHOMY PO3BUTKY
MiCT eKOHOMIYHI 1 ifeonorivyHi Baxeni.

MoniTMuHi Baxeni: MiCTONNAHYBaHHSA CYTTEBO 3aNeXWUTb Bif
NONITUYHOrO YCTPOK KpaiHW. Hanpuknag, Ansg KpaiH i3 MOHapXiYHUM
YKNagoM TpaamuiviHe 6yaiBHMUTBO ManaLOBUX KOMMJIEKCIB, ANS SKMX
XapaKTepHa SICKPaBO BMPaxeHa aHCcambneBicTb, BOHM (aKTUYHO CTa-
OTb «SIKOPAMMU» XMUTTS B MicCTi. [1ng KpaiH i3 TOTaniTapHUM peXMMOM,
KM MACKYETbCS Mif LEMOKPaTito (KpaiHM KOAMWHBLOro PagsHcbkoro
Coto3y), NONITUYHMI YCTPiM BUPAXKaBCA B OYAIiBHULTBI YTONIYHOMO «MiCTa-
cafy» — MiKpOpaloHHOi 3abynoBM 3 rPOMaACbKMMU LEHTPaMHU, WNPO-
KMMW NPOCMEKTaMM, BeIMYE3IHUMU MOHYMEHTANbHUMK MEMOPpiaNbHUMU
KOMMAeKcaMu. Y «BOEHHIN AeMOKpaTii» cTapofaBHixX AQiH noniTMyHui
Naf BUSBNSIBCA Y FONIOBHIM nuiowi-aropi ans 36opy MictsH, oe obroeo-
ptOBaNM BAXK/IMBI NMUTAHHSA PO3BUTKY MiCTa i AepaBW. ka nonitmka —
TakKa i apxiTtekTypa.

EKoHOMiYHi BaXeni: eKOHOMiKa MiCTa — OAMH 3 OCHOBHUX BaXeniB
Moro po3BuTKy. XTo came byaye micto? [lepxkaBa um caMi MicTaHu? Yu
3a1y4aloTb iHO3EeMHIi iHBeCTUUIT M Yy aKii KinbkocTi? EkoHoMika MicTa
Ha cnafi Y1 Ha Nianomi? Jka CMPOMOXKHICTb HUHILLHBOI MiCbKOi eKo-
HOMIKM peani3oByBaTM OOEKTU apXiTEKTYypU Ta KOMMAEKCHI NpoeKkTun?
Llo pouinbHiwe: MeMopianbHMIM KOMMNEKC, TeaTp, My3el, NiKapHS, KiCTb
[fopir, 6naroycTpoto, KBapTMpwm 414 NifbroBMKiB? YCi Ui Ta iHWI 3anUTaHHS
MOCTAKTb MNif YaC YXBANEHHS pilleHb y MicTax.

lpeonoriuHi (couianbHi) BaXkeni: TyT ifeTbCa NPO NEBHI Tpaamuii,
NPUMAHATI B KOHKPETHMI YaC pO3BUTKY JIKOACBKOI LMBINi3aLii 3 ypaxyBaH-
HAM TpaaumLin okpeMux MicueBocTei. Tpaamuig BLUAHYBAHHS NaM4Ti (AKa
BOHA?), TpaaMLLis NpoOBOAMTM Yac y MICTi (Ska came?) Ta 6arato iHWmX.
Ller ineonoriyHnin CknagHMK OyXXe BaXKNMBMUK, iAe0NoriyHe HaBaHTa-
YKEHHSI NPOEKTY MA€E BiAMNOBIAATU YABi MiCLEBMX NONITUKIB Npo NoTpebun
MicTa. Hanpuknag, SKWwo TpaamuiiHa ifAeonoris paasHCbKOro MicToniaHy-
BaHHS 6yna OpiEHTOBaHA Ha aBTOMOBINELEHTPUYHE MiCTO,TO CTBOPEHHS
NilWOoXigHUX 30H NoTpebyBaTMMe 3MiHM MEBHOI MapaanrMu, a Lie O3Ha-
YyaTMMe NeBHi pU3MKK B peanisauii npoekTy.



BEOUKEXM|N BIATHY |
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Tyt 6aaHO BiLOKPEMUTU NMPOEKTU PO3BUTKY TEPUTOPIN, iHiLi-
MOBaHUX MiCbKOK BNafoHo, Bif NPOEKTiB 3abyL0BM NpMBAaTHUMU AeBe-
nonepamu.

MpoekTy, iHiuiioBaHi MicbKolo BNapol0

MacwTabHi MicbKi MPOEKTM iHiLiTb i peanizoByrOTb MiCbKi
NONITUKM (3aKOHOAABYA B/1aAa) Ta YUHOBHMKM — AEPXKCNYXKO0BL,i (BUKO-
HaBYa Bflaga). Taki NpoekTn diHAHCYTb KOWTOM MicueBoro abo aep-
YXaBHOIO BHOLKETIB.

Lo BnauMBae Ha yxBaneHHs ixHix piweHb? Lle — nosimuyHuli
egekm Bif, peanisaLlii NPOEKTY, Yac Ha BTINIEHHS NPOEKTY | KOWMU Ha KOro
peanisauito.

Big 6anaHCy UMX YMHHMKIB i 3a/1€XKMTb MOXK/IMBICTb peanisadii npo-
eKTy. SIKWO0 NPUHLMMOBE PilLEHHS YXBaNEHO, aHaNi3YI0Tb iHLWI YNHHUKMK:
MicTOOYAiBHY CMTYyaLLit0, OpraHi3aLito npouecy, pxkepena QiHaHCYBaHHS,
iHpOPMaLiMHY KaMNaHito, NiapPSAHMKIB Ta iH.

3 9KMMKn Npo6eMaMM HUHI CTUKAKOTbCS MiCLLeBi MONITUKM Ta Mic-
ueBi agMiHicTpauii nig Yac yxBaneHHsl BaXK/IMBUX Pill€Hb 3 PO3BUTKY
TepuTopiin?

lpobnema N2 1. @akmuy4HO 8i0CYmMHS AHAMIMUKA MiCbKUX NPOUecis,
IXHIX NPUYUHOB0-HACIOKOBUX 3853Ki8 MAlibymHb020 pO38UMKY cumyauii.

Ha xanb, HWHI B BiNbWOCTI YKPATHCbKMX MICT GAKTUYHO BiACYTHI
AHANITUYHI UEeHTpMU, gKi JOCNIAXKYTb BMNJAMB MiCbKOro CepeaoBMILa
Ha TepuTOpiaNbHy rpOMagy MicTa M Ha ManbyTHIM Woro po3sMToK. Ha-
YKOBO-AOCNIAHI THCTUTYLIT paasgHCbKOro nepioay 3pyMHOBAHO, @ HOBMUX
IHCTUTYLLIM (HanpuKnag, Npy YHIBEpCUMTETAX Ha KLWTANT aMepUKAHCbKOI
MPaKTWKKM) TaK i He 39Bunocsa. Maemo y uin chepi cnabky ocsiTHIO 6a3sy,
a B YKPAiHCbKMX Mefia BiACYTHIN NybniuHUIA AMCKYPC NPO MiCbKe MaaHy-
BAHHS Ta PO3BMTOK MicCTa. ICHYIOTb OKpeMi AOC/iAXKEHHS, BUKOHAHI HaW-
YacTile Ha I'PaHTOBIM OCHOBI, SIKi CTOCYHOTbCSI PO3BUTKY MiCbKOIO MPOCTOPY
Ta MiCbKnx NpobneM, NoBM3aHMX i3 MOro HeLOCKOHANMICTIO, OAHAK, BoYe-
BMAb, iX HEQOCTATHLO (Hanpukaaa, AHanitTMuHui uenTp CEDOS, okpemi
[oCniaHnLbKI npoekTH, sk Map Me Happy 'O «Ypb6aH-kypaTtopu», LleHTp
ypb6aHicTMUHKMX cTyAin npu HauioHanbHoMy yHiBepcuTeTi «Kneso-Moru-
NSHCbKA aKageMmia» Ta iH.).

Tox nig, Yac yxBaneHHs pilleHHs OKpeMUX MOJITUKIB Woa0 ManbyT-
HbOIO PO3BUTKY TEPUTOPIi UM OYAIBHMUTBA BaXKIMBOr0 0O€EKTA B MiCTi 4acCTo
BiACYTHI nNpodeciiHi peueHsii. Yepes ue TpannsoTbCs BUNAOAKM OOHO-
0CiBHOro yxBanieHHs1 6€3 HaNeXHOro aHani3y HaCNIAKIB TAKOrO pilleHHS.
MoxkHa HaBecTv 6e3niyv NprKnaaie NoAiGHOro CTaBNEHHS L0 MiCbKOro cepe-
[OBULLA, [eKi 3 IKMX NPU3BOAMAN HABITb O MAaCOBMX NPOTECTIB MiCTAH.
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lpobnema N® 2. Kopomkuli mepMiH HG 8MIiNeHHS pillieHHs

3 ornagy Ha NeBHY NONITUYHY HeCTabiNbHICTb y KPaiHi B MiCbKMX
aAMIHICTpaLiaX 3BUKAN MipsSTU NPOEKTU «BMOOPaMM», TOBTO MATUPIYHMM
TEPMIHOM (Y 3B913KY 3 NOAISIMM OCTaHHIX pOKiB Yac nepebyBaHHS OKpeMOi
NOMITUYHOI CMAW MPU BNAAI MOXKYTb 0OMEXYBATU HABITb ABOPIYHNM Tep-
MiHOM). | B LbOMY BMNaaKy Tpeba po3yMiTw, Lo 3pa3y nicnig BMbopis HOBA
noniTMYHa Bnaga NpuMbAM3HO pik BMPILLYE KaApPOBi MUTAHHS Ta 39COBYE
peanbHy CUTYaLit0 B MICTi M TifibKM NiCNS TOr0 NOYMHAE AOCUTb LIBUAOKO
(ynponoBX poKy A0 HAcTynHWx BMBOPIB) peanizoByBaT NpoekTu. Micb-
KM NpOEeKT — Lie TPUBaNNii NpoLec, poKy A9 MOro peanisavii 3a3Buyai
3amarno.

BnpoBagKeHHs KOHKYPCHOI MpakTUKM B MiCTax A5 BUPilLEHHS
CKNTAOHMX NUTAHb Y Chepi MiCbKOro MaaHyBaHHS — 03HaKa CTabinbHOI
Ta BMeBHEHOI B COBi MiCbKOi BNaaM, @ TaKOX MOBarM 40 AYMKM MiCbKOi
rpomMagm 1 npodecioHanis.

lpobnema N® 3. Xsopoba «nanepedHikos»

3i 3MiHO MiCbKOi Bnaau NpoeKTM nonepeaHboi agMiHicTpauii,
HaBiTb SKLLO BOHM CNpaBai Hecnv Bnaro 4N mMicta, NpOA0BXYHOTb YTi/t0-
BAaTM HeEOXo4Ye, a HaMyacTile B3araji CKaCoBYHTb, 60 «3aMOBHUKOM»
TUX NpOeKTiB Byna KONUILHA Bnaja. IHoAi Taki NpoekTu (3a HaneXxHoro
MeHeMKMEHTY «3HM3Y») NiANgratoTb 3MiHaM: HANPUKIAZ, iM MOXYTb AaTH
iHWY Ha3By ab0 iHWMX KIHYOBMX OCiB-BMKOHABLiB, 3MiHUTU BpeHay-
BaHHS, | TOAI BOHM CTaOTb LLiKaBMMM HOBIl BNadi BXe 9K «CBOi», KHOBI»
MiCbKi MpPOeKTH.

lpobnema N® 4. BiocymHicme cmpamezidHo20 6a4eHHs] po38UMKY
micma/eanysi, po3pobneHoi «nonimuku» 8 uiti cepi abo sidcymHicme ouc-
Kypcy npobnemMamuku

Lle noB13aHo, 3 04HOro HOKY, 3 BiACYTHICTIO aHANITUYHUX LEHTPIB
i LOCNIOXKEHb, a 3 iHLIOrO — NPOCTMM HEPO3YMIHHAM MOX/IMBUX BapiaHTIB
BMpilLEeHHS npobnemu. Hawe cycninbCTBO MOCTaN0 nepeg cepmosHnMm
BMKJIMKAMMK, y TOMY UMCAi 11 Yy chepi MiCbKOro nAaHyBaHHA Ta apxiTek-
Typu. Mu nepebyBaeMo B HECTABINbHIM NONITUYHIN CUTYaLi, IKY MOXHa
Ha3BaTU «oNirapxaT» nig BUMMSA0M LeMOKPATMYHOI pecnybniku; Ha cTagii
[MKOro Kanitaniamy Ta ifLeonoriyHoro NoCTMOAEPHI3MY, WO XapakTe-
PU3YETLCS PYMHYBAHHAM LiNICHOrO BaYeHHs, ULMTAaTHOCTI 1M 3an03MY€eHb.
Y cdhepi MicbKOro nnaHyBaHHS Ta apXiTEKTYPW MU BXe BIiLiAWaM Big,
MAaTMPIYOK peanisauii reHepanbHMX NIAHIB MiCT, 04HAK AOCi He Ainwnm
[0 HOPMaJIbHOT PMHKOBOI perynauii 6yaiBesibHOro puHKyY. MaeMo He pos-
pobneHi «noniTUKM» MiCbKOr0 MPOCTOPY, KMOAITUKM» NaMaTi, KoMbopT-
HOrO MiCbKOrO XMTNA, peKpeaLin Towo. Y Mictax 4acTo BiACYTHI nNaaHu
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CTpaTeriyHoro po3BMTKY Ta BiANOBIAHI rany3esi KoHuenuii. [Monitukam,
SKi MaKOTb YXBaNtOBaTK PillEHHS, YaCTO HEMAE Ha Lo cnupaTmcs!

LLle cepio3HiwWwi npobnemMum BUHMKAKTb LLOAO NMUTAHHS iCTOPUYHOI
namMsaTi B MiCbKOMY NMPOCTOPI: HAC Y)Xe He B/ALUTOBYOTb Ofi03Hi «HEBI-
[OMi congatm» pagsHCbKOro WTMBY, 04HAK MM [OCI HE rOTOBI A0 CyYaCHMX
NaMaITHUX KOMMJIEKCiB €BPOMENCbKOro TMny. Mu npo ue 3amano roeo-
pUMO, NYGNIYHUIM ANCKYPC BiACYTHIM ab0 HEPO3BMHEHUN.

/ 3BepHiTb yBary!

[vickypc (bp. discours) y colioryMaHiTapHOMy CeHCi— Lie NeBHi NpUH-
LMK, 338 AKUMK PeaNbHICTb KNACUPIKYIOTb | perpeseHTYIOTb 3a1eXH0
BiZl MIiCLIA Ta Yacy PO3BUTKY MOACBKOI LmBini3aLii. [TpocTuMm cno-
BaMW — Lie ZIOMOB/IEHICTb MIXK IOAbMU MEBHOT KyIbTYPU CNPUMMATH
Ti YW iHLWI NOAII/AIT B TOM YM iHWMIA cnocib. HaasHICTb nybaiyHoro
[AMCKYPCY FapaHTye PO3I/IAL PI3HUX, IHOAT MPOTUNEKHWX SYMOK LLOA0
OZIHOTO M TOTO K NMUTAHHA, @ OCHOBHE — MEeBHUM KOMMPOMIC MK
HUMU. [TyOAIYHIUI ANCKYPC HalvacTile po3ropTalTb AOCAIAHVKM
Ta aKTMBICTK, | B MEBHWUI MOMEHT CTa€ 3pO3YMiINM, AKNIA KOMMPOMIC
MOXHa NPUAHATK AnA BiAbLIOCTI CycninbcTBa. Hac Ha nybivHMIA Anc-
KYPC 3a/1€XK1Tb BiJ MacluTaby noAii abo 3HayeHHs 06'ekTa, TepUTOpii.
MpuKnagom TprBanoro nybaiYHOro ANCKYpPCYy MOXHA HaBeCTU KOH-
Kypc Ha Memopian 9/11 8 Hbto-Vopky (CLUA) (1). OctatouHe pilueHHs
MPO MOro 30BHILWHIN BUrAsZ 6yN0 YXBaNeHO MicAs BOX MiXKHAPOAHWX
KOHKypciB Yepes 10 pokis nicaa Tparegii. Takmi TpuBaauin npouec
3abe3neymB ypaxyBaHHs AyMOoK 6araTbOx pisHWX togel (y ToMy Ynci
3000(!) poaurH 3arMbamnx) i BUKOHaHHS MEMOPIa/lbHOTO KOMM/IEKCY
Ha HaMBULLLOMY XYZOXHbOMY PiBHI.

BigCyTHICTb TaKOro AMCKYpPCY 4acTo NpM3BOAMTL 40 HEBMBAXKEHMUX
260 HaBiTb PYMHIBHMX pilleHb.

IcTopuyHi noaii B YKpaiHi po3ropTatoTbCs NpamMo 3apas, nepes,
HaLUMMKM 04YMMA, YaCy Ha iX YCBIAOMNEHHS HEMAE, @ NONITUKM YaCTo BUMa-
ratoTb MUTTEBOI peakLii, HanpuKnag, Takoi: «Konu byne NaMaTHUK?».

OpHak Ha BMpoObneHHs NoniTMkK namaTi noTpibeH yac. Yac Ha ycBi-
[OMNEeHHS TOro, Wo Biabynocs (a wo came Bigdbynoca?); yac Ha dop-
MYBaHHS «OLiHKM» mam’daTi (9K came Mu Bygemo npo ue nam’aratu:
ue «oobpa» uM «noraHa» NoAisn?); a TakoX 4ac Ha TBOPEHHS XyLOX-
HbOro 06pasy, NeBHMM YMHOM Y3arajbHEHOrO M 3pO3YMINIOro KOXXHOMY
(yHiKanbHMM, ane BNi3HaBaHMI 06pas, NPUCBAYEHUI KOHKPETHIM NoAii,
6e3 «niTepaTypLMHM» Ta HEAANEKOMNSAHOI XyA0XKHbBOT peakLii MuTus).
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Y 4yoMy X npobnema KBanJMBUX pilleHb Yy cuTyaLii Hepo3pob-
NeHoro nybniyHoro AMCKYpCy 3 OKpeMux nuTaHb? HaluacTiwe meton
«Konu byne naM'aTHUK?» NpuU3BOAUTb B YKpaiHi 4O BUPILLEHHS Cy4acHOI
npobneMu CTapuMu pagsiHCbKMMU MeToAaMu. Lle — HU3bKMI Xymox-
HiM piBeHb peanisauii, BiATaK TBip HACNpaBAi CTA€ PENKOM i KiT4eM, Lo
TaK YM TaK NPU3BOAMTb 4O CEPMO3HMX MPOTECTIB MiCbKOI iHTenireHuii,
gKa Aepani yacTiwe NoBCTaE NPOTU MOBEPXOBOr0 CTaBAEHHS 40 MiCbKOI
icTOpii, paHiwe copMOBaAHOr0 MiCbKOro CepenoBMiLa Ta NAaMaTi Maw-
OYTHIX NOKONiHb.

/ Mpuknag

[pUKIaL0M TaKoro MpoTeCTy MOXHa HaBECTU CUTYaLLitO, AKa CMIOHY-
Kasna cKacyBaTu 04HOOCIOHe pilleHHA KabiHeTy MiHicTpiB npo nia3a-
XOPOHeHH# ocTaHKiB BoiHa ATO nig obenickom Cnasu B MeMopianb-
Homy lMapky Cnasu B Kresi 2015 poky 6e3 HanexHoro nybaivHoro
AVCKYpCY. TIPUYMHOK MPOTECTY CTasa BIACYTHICTb TPOMaCbKOro
06roBopeHHs yBiYHeHHs nam'aTi BOIHIB, 3armbamnx nig vac ATO,
Y Nepios, He3aBepLIEHNX BOEHHMX Ail.

lpobnema N2 5. XubHe nepekoHaHHs w000 epekmusHocmi yxea-
JIeHHS1 00HOOCIOHUX pillleHb

IHKNHO3MBHI NONITUYHI Ta EKOHOMIYHI IHCTUTYTM B CYCMiNbCTBI CMOHY-
KaloTb BEIMKi MaCuU NHOAEN A0 Y4aCTi B MONITUYHIN Ta €KOHOMIYHIN Lisnb-
HOCTI [5], BOHM IPYHTYIOTbCS Ha MaKCUMabHOMY 3a/yYeHHi pi3HUX NtoAeN
[10 YYaCTi B yXBaJIeHHI pilleHb Ta yNpaBAiHHI MPOEKTaMM Ha BCiX PiBHSIX.

B YkpaiHi, Ha Xanb, MicLeBi NONITUKM Ta MicueBi aaMiHicTpauii
MOKM LLO MAKTb iN03i10 WoA0 eDEKTUBHOCTI YXBaneHHsI 04HOOCI6-
HUX pilleHb 3aMiCTb 3a/y4YEHHS BCiX 3auikaBNeHUX CTOpiH. Lla into3ig
IPYHTYETbCA HA NO3MLiT «S — rONIOBHUI, 1 3HALO, IK MAE BYTM», «g naavy
KOLUTM — 9 FTONOBHUMY», «9 BMpIiLWY i Le byae HabaraTo wemale Ta epek-
TUBHILLE, aHI)K 0BroBOpPEHHS M iHWI npouenypm».

Taka inw03ig [ocUTb CTiMKa, i KOpeHi — y cucTeMi ynpaBniHHS
PapsHcbkoro Coto3y, KoM BUPiLanbHOK 6yna nMo3uLis KOMYHICTUYHOI
napTii, Wo He nignsrana o6roBopeHH0. Tak MUCASATb HE TiNIbKM NONITUKK
Ta AepXaBHi cyx60BLi, a 1 okpeMi daxiBLi B ranysi apxiTektypu, siKi
CaMOBMEBHEHO BBAXKAHOTb, LLLO iXHSI MPONO3MLLIS HAaMKpaLLa, FPYHTYIOUNCh
JIMLLIE Ha BNAaCHUX NepeKoHaHHsX i ctMakax. lNonitnku, nepebysatoum nig,
NONITUYHUM TUCKOM, HE MAKOUM YACY HA 3BAXKEHI PilLEHHS, 4acTo CMnu-
paKTbCa HA TOr0, XTO «Mig BOKOM», XTO «B pobOYiN rpyni», B XYO40XKHIN
pagi», «B HarNgLOBOMY OpPraHi», XTO «aBTOPUTET 3 OPAEHAMU» TOLLO.
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OpHak HMHI OCTAaTOYHO 3PO3YMIN0: YaC HA YXBANIEHHS OAHOOCIOHMX
piweHb y cepi MiCbKOro naaHyBaHHs MUHYB. [103uMLi0 opraHiB Bnaau
MiCTSIHU He CNpUIAMalOTb K EAMHO MOXMBY. [poMaza noTpebye neritnm-
HOI iIHK/IO3MBHOI AEMOKpPATMYHOI Npouesypw.

«3aNy4YeHHs rpoOMasHCbKOro CyCniNbCTBA MA€E BAXK/IMBE 3HAYEHHS
3 ABOX OCHOBHMUX NMPUUMH:

. Lle OCHOBHMM MPUHLMN AEMOKPATIi;
. Lle Hacnpasai Npu3BOAMTb A0 Oinblw Ai€EBMX i ePEKTUBHUX Pi-

weHb» [4].

€AMHMIA Ccnocib NpoTMAIATM 0LHOOCIOHOMY BaYeHHI0 — KOHKYPC.
BiH 3a00BONbHAE NparHeHHs Micbkoi rpoMaam 6yTv rocnogapem CBoro
MiCTa, CMOHYKa€E B6paTh y4yacTb Y BUPilWEHHI Mp0o6aeM MiCbKOro po3BUTKY
NPUHANMHI SIK HeBaMAYXMX CBiAKIB NPO30pPOro KOHKYPCHOMO MpoLLecy.

MpoekTy, AKi iHiLiI0IOTL NPUMBaTHI AeBenonepu

lpuBaTtHi oeBenonepu TakoX MaKTb YMMANO 3anUTaHb Nig vac
peanisauii cBOix HaMipiB i3 3a0yL0BU OKpPEMMUX 3EMENBHUX LiNSAHOK.

Tak, y feBenonepa 3aBXAM BUHUKAE 3aMUTaHHS WOAO NiAPSLHOT
MPOEKTHOI OpraHi3aLii, BIeBHEHOCTI B il NpodeciiHMX 30iOHOCTAX Ta IKOCTI
ManbyTHbOro NPoekTy. [HoAi AeBenonepchbKin KOMMaHii He BUCTAYaE CUN
i Yyacy Ha BUpOBNEHHS YHIKANbHOI ifei MPOeKTY, MOro HOBITHLOI iAe0NOrii.

[leBenonepu 4acTo CTMKAOTLCS 3i CNPOTMBOM MiCLLEBOI rpOMaam
W,0/40 HOBOro BymiBHMUTBA Ta 3 BIACYTHICTIO MEXaHi3MiB rpOMaACbKoro
06roBOpeHHs, a Yepes e BMHUKAKTb peanbHi «6oMoBi» AiT Ha Micui
6yniBHMLTBA.

CTBOpEHHS NpUBATHUX OOEKTIB 3a pe3ynbraTaMu KOHKYpCy (0cob-
JIMBO SKLLO Lie nepenbayeHo 3aKOHOAABCTBOM) AOMOMOXE He fiLLe OTpU-
MaTu ONTUMANIbHUIM Pe3ynbTaT,a M 3HaWTU MOPO3YMiHHSA 3 aKTUBHOLO rpo-
MaACbKIiCTIO, IKa He X04Ye MUPUTUCS 3 KYTyapHUM YXBaNIEHHSIM pilleHHS
w040 3a0yn0BM Yy LEHTPANbHUX Ta iCTOPUYHMX YACTMHAX MicTa. HexTy-
BaHHS KOHKYPCHOK MPaKTUKOK HanyacTile npu3BOAMTbL 4O MACOBMX
NPOTECTiB FPOMAAsH. 1K NPUKNAL MOXHA HAaBeCTM CUTYaLLii, LLO CKNANMCs
3 [octHmMM gBopom i TeatpoM Ha lMogoni B Kuesi.

3BiCHO, Lie NiMwe aeski 3 NpobneMm, 3 SKMMKU CbOrOAHI 3iTKHYAUCS
MiCbKi MeHe[ykepu Ta 3abya0BHUKM, Mepenik CKNagHoLWLiB Habarato B6inb-
WKA. TyT po3rNsHYTO Nnwe 6a30Bi NUTAHHS.
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1.3. AKMM YMHOM ynpoBaKY€ETbCA 3aMOB/IEHHA
apXiTeKTYPHUX NPOEKTIB i MicTobyaiBHOI
AoKyMeHTaL,ii? NMpoueaypu nybaivyHnx 3aKynisenb

3aMOBJIEHHS NPOEKTHUX POBIT KOWTOM MiCbKOro abo AepKaBHOro
6romKeTy BigdyBa€ETbCS 3a NpoLeaypamu, BUSHAYEHUMKU 3aKOHOM YKpaiHu
«[Mpo nybniyHi 3akyniBni». Taki 3aMOBNEHHS 34iMCHIOOTb 33 €1IEKTPOH-
HO cMcTeMoto NybniyHux 3akynisens ProZorro.

NopiBHSHO 3 NONEpeaHbOD CUCTEMOLD CUCTeMa ProZorro — e pilly-
UMM KPOK ynepes, 3i 34iMCHEHHS NPO30pUX 3aKyniBe/b OIOIXKETHUM KOLLTOM.

ProZorro — ue enekTpoHHa cucteMa nybnivyHMX 3aKyniBesb,
[0 CKNaay sIKoi BxoasTb Beb-noptan YnosHoBaxeHoro opraHy (PROZORRO.
GOV.UA), aBTOpM30BaHi eNeKTPOHHI MalgaHuYMKK, Mix SKMMu 3abesne-
YEeHO aBTOMATUYHMI OOMIH iHDOPMALLIEID Ta LOKYMEHTAMM,

Bin cepnHs 2016 poky BCi aepaBHi 3akyniBni nepeseneHo
Ha enNekTPOHHUI WNaX. ProZorro — ue 3py4Hui CepBIC, IKMM HAJa€ PisHi
npoueaypHi MOXAUBOCTI. Tak, Mif Yac 3aKyniBAi LiNKOM 3p03yMinoro
NPOAYKTY, € OCHOBHUM KPUTEPIEM 3a/IMLLAETLCS LiiHA 1 TEXHIYHI napa-
MEeTPM NPOAYKTY, 3aCTOCOBYOTb BiAKPUTI TOPru, ANa 3aKyniBAi iHTeNneK-
TyanbHOi po3pobKu, Hanpuknag, po3podKkM MicTobyaiBHOI LOKYMeEHTaU,i,
MOXHa 3aCTOCOBYBaTK NpoLenypy KOHKYpeHTHOro Aianory.Y 3aKkoHo4aB-
CTBi TakoX nepenbayeHo NneperoBOpHy Npoueaypy.

Po3rnsiHbMO KOPOTKO OCHOBHI MpoLueaypw, Ki MPONOHYE HUHILWHE
33aKOHOJABCTBO.

Donoporosi 3akynisni

SKLWLO BapTiCTb NpeaMeTa 3akynisfi ToBapy (ToBapis), nocnyrut
(nocnyr) MeHwa 3a 200 TMcaY rpuBeHb, a pobiT? — 1,5 MinbiMoHa rpuBeHb,
3aMOBHMK MA€ NPaBO BUKOPUCTATH NpoLeaypy A4OMNOPOroBux 3akynisesnb.
TobTO yKNacTM AOroBip i3 NiapsaAHMKOM, SKOro 06Mpae 3aMOBHUK Ha CBil
po3cya, Ta onybnikyBaTH pe3ynsTat 3akynisenb y cucteMi ProZorro.

1 nocnyru — 6yAb-AKWI NpegmeT 3aKyniBAi, KpiM ToBapiB i pobiT, 30KpeMa TPaHCMOPTHI No-
CNYrU, OCBOEHHS TEXHONMOT i, HAYKOBI LOC/IAKEHHS, HAYKOBO-A0CNIAHI @60 AOCNIAHO-KOHCTPYKTOP-
CbKi po3pobKku, MeguyHe Ta NobyToBe 06CNYroBYBaHHS, Ni3UHT, HAlMM (OpeHa), @ TakoX (iHAHCOBI
Ta KOHCYNbTaLLiFHi NoCnyru, NOTOYHMI peMoHT (cT. 1 3akoHy YkpaiHu «[1po ny6niuHi 3akynieni»).

2 po60oTU — MPOEKTYBaHHS, OYAiBHULTBO HOBWX, PO3LUMPEHHS, PEKOHCTPYKLLS, KaniTanbHWi
PEMOHT i pecTaBpaLig iCHyto4MX 06€EKTIB i cnopya BUPOOHMYOrO i HEBUPODOHUYOIO NPU3HAYEHHS, PO-
60TH 3 HOPMYBAHHSA B BYAiIBHULTBI, FE0NIOrOPO3BiAYBabHi POBOTH, TEXHIYHE NMEPEOCHALLEHHS Ajto-
YMX NiANPUEMCTB | CynpoBifHi poboTam nocyru,y ToMy YKCi reofe3nyHi poboTu, BypiHHs, ceiicMiy-
Hi LOCNiLKEHHS, aepo- i CynyTHMKOBA (OTO3MOMKA Ta iHLUI NOCNYrU, SKi BKNOYAKOTb 40 KOLITOPUCHOT
BapTOCTi POOBIT, AIKLLO BAPTiCTb TaKMX MOCAYr He MepeBuULLYE BapTOCTi cammx pobiT (cT. 1 [17] 3akoHy
Ykpainu «[1po ny6niyHi 3akynisni»).
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MNMoHapnoporosi 3akynisni

SKWwo BapTicTb NpeAMeTa 3akynieni ToBapy (ToBapis), NOCAYIK
(nocnyr) popisHtoe abo nepesuwye 200 TMCAY rpuBeHb, a pobiT — 1,5
MinbMoHa rpmBeHsb (CT. 2 [17]), TO 3aMOBHUK Ma€ BUKOPUCTATU NpoLEeaypy
meHOepy (mopzie) — 30iNCHEHHS KOHKYPEHTHOTO BiAOOPY y4aCHUKIB Ans
BM3HAYEHH$S MepeMoXLs TOPriB 3rifHO 3 NpoLenypamMu, BCTAaHOBIEHUMM
UMM 3aKOHOM (KpiM neperoBopHoi npouenypu kynieni) (ct.1 n. 28 [17]).

Taki 3akyniBni 34iMCHIOOTL Yepes (cT. 12 [17]):

1.1. gidkpumi mopau (OCHOBHWI KpUTEPIM OLIHKM MPONo3unuin —
LiiHa, NepeMarae HaMHMX4a LiHa);

1.2. koHKYpeHmHuli 0iasnoe (ABOCTyNeHEeBi TOPru, KOMM B NepLLUOMY
Typi BiAcCitoloTb HekBaniikoBaHMX YYACHUKIB 3rigHO 3 KBanidikaLin-
HUMKU KpuTepiamu (cT. 16 [17]), a kBanidikoBaHi y4acHUKM nepexo-
OaTb 'y APYIMI Typ, Nifg 4ac SKOro nepemMara€e HamHux4a WiHa), 0oknao-
Hiwe: cT.33, 34 [17];

1.3. nepezosgopHy npouedypy (3aCTOCOBYHTb K BUHATOK Y pasi:
1) 3akynieni TBOpiB MUcTeLTBA ab0 3aKyniBAi, NOBM3aHOI i3 3aXMCTOM
npaB iHTeNeKTyanbHOI BNACHOCTI,abo ykaadeHHs 002080py Npo 3aKyniesk
3 nepemoxueM apximekmypHo20 4u MUcmeysko2o KoHKypcy (cT. 35 [17]).

Y 3aMOB/IEHHI NPOEKTHMX POBIT WO HUXKYA LiHA, 3aMpONOHOBAHa
BMPOOHMKOM, TO, IMOBIPHO, Byae i HUXKYa KiCTb MpoAyKLii — To6To npo-
€KTy. 3p0o3yMino, Wo ANs BUPiLIEHHS TAaKMX 3aBAAHb SKICMb NPOEKTHUX
NPOMOo3MLiM NOBMHHA MaTW BMPiLLaNbHY NO3MLItO.

/ Mpuknap,

3aMoBAAOYM MICTOOYAIBHY JOKYMEHTaLi0, MiCLieBi OpraHu MicToby-
AYBaHHA Ta apXiTeKTypW Hal4acTille BUKOPVCTOBYIOTb NpoLesypy
BiAKPUTMX TOpriB. OZHaK y pe3yabTaTi Liel npouesypu pPilleHHA
MPO NepeMOoXLA NPUIMMalOTb 3a CTOBIACOTKOBUM KPUTEPIEM «LIiHA
MOCNYrW». Y pe3yabTaTi TOPriB MepeMOoXLEeM 4acTO CTaE HEKOM-
MeTeHTHa OpraHis3auif, fAKa CyTTEBO 3aHM3MNA LiHY Ta GaKTUYHO
He B 3MO03i BUKOHATW MOC/YTY 3 MiCbKOrO MAaHyBaHHA.

HaToMicTb npouenypa KOHKYPEHTHOrO Aianory Aae 3Mory 3pasy
«BiOCIATM» KOMMAHII, WO He MatoTb BiANOBIAHOIO A4OCBIAY.

Havikpalimii BapiaHT npoueaypu 4515 3aMOB/IEHHS CKNAAHOI iHTe-
NeKTyanbHOi mocnyru (MpOEeKTHOI UM MAaHyBaNbHOI AOKYMeHTauii) —
nepezosopHa npouedypa 3a pe3ynbTaTaMu apXiTeEKTYPHOIo KOHKYpCy abo
KOHKypeHmHul dianoe. BigkpuTi TOpru ang subopy npoekTaHTa sk npo-
Lenypa 3akynisni He NigxoasTh.
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TakMM YMHOM, HUHILWHE 3aKOHOLABCTBO YMOX/IMBIIOE AEMOKpPA-
TUYHY NpoLeaypy BiLOOPY HAMKPALLLOIO pilleHHS Yepes apXiTeKTYpPHUI Ym
MUCTELbKUIA KOHKYPC. Y TaKOMY pasi 3aMOBHUMK YKNafa€e oOroBip i3 nepe-
MOXL,EM KOHKYpCY i nybnikye iHbopMaLito npo ue B cuctemi ProZorro.

Takui nigxif NigTpUMYKOTb | B EBPONENCbKMX KpaiHax. EBponent-
CbKe 3aKOHOAABCTBO WO0A0 NyOMiYHMX 3aKyniBeNb y chepi apxiTekTyp-
HUX NOCAYT (MpeKTMBA LWOAO0 YBIANOBIAHEHHS HALiOHANbHOMO 3aKo-
HOL4ABCTBA AepXaB — yyacHuub €C A0 3arafibHOEBPOMNENCHKUX HOPM
i MpaBuMA) Y4iTKO NPONMUCYE MNEBHI NPUHLMMN 3aMOB/IEHHS APXITEKTYPHUX
i nnaHyBanbHMX nocnyr: «upekTnea Wwoao nybniyHnx 3akynisenb HAAAE
LWMPOKUI CNEeKTp npouenyp, SKi MOXHa afanTyBaTy Ta BMKOPUCTATH
B CMeLjiafibHUX TUNax 3aKyniBenb, 4O3BONASHOYM HANTEXXHUM YUHOM BUKO-
PUCTOBYBaTW EBPOMNENCHKI MOMIOXKEHHS MPO 3aKyniBai B chepi HagaHHS
APXITEKTYPHMX MOCAYT, WO MatoTb 0C06AMBMIA xapakTep. OgHaK HasBHi
npouefypu 3aKyniBenb He 3aBXAW eDEeKTUBHI AN OOCATHEHHS HaM-
Kpawoi akocTi B LK cdhepi. Y 383Ky i3 umm 2000 poky €Bponencbka
apxitektypHa cninka (ACE) po3pobuna 3aranbHi pekoMeHgauii wono
ny6niyHMX 3aKkynisenb y cdepi HagaHHS apXiTeKTYPHUX NOCAYT, SKi OLLi-
HIOKTb BaXK/IMBY MICit0 apXiTeKTopa He TiIbKM B Ky/IbTYpHOMY BUMIpI,
a Wy CTanocTi, iHHOBAUIgX i cepenoBuLli. BUCHOBKM, BUKNAAEHI B LMX
peKkoMeHaaLisx, TakKi:

. Mif 4Yac yKNaAeHHS KOHTPAKTIB HAa apXiTEKTYpHY Nocayry noTpibHo

(OKyCyBaTMCS HA SKOCTiI MOCAYrM M TEXHIYHOMY 3aBAaHHI, a He Ha

LiHi nocnyru;

. APXITEKTYPHI KOHKYPCU € HANKPALLMM METOAOM AOCATHEHHS SKOCTI
nocnyru;

©  apXiTeKTop MOBMHEH MaTW 3MOTY BUCTYMATU HE3ANEXHUM «A0BipU-
Tenem 3aMoBHUKax» (nep. asm.) [57].
TakMM YMHOM, LINSX Y HANPsIMi KOHKYPCIB — Lie Wwasax o €spony.
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1.4. KoHKypc — epeKTMBHa AeMOKpaTU4YHa
npoueaypa BU3Ha4YeHHA HaMKpaLLoi igel

KoHKypC — e 3aranbHOCBITOBa NpaKTUKa, 4EMOKPATUYHa Npo-
Lenypa, Kpawoi 3a Ky Yy CBiTi Wwe He npuayMaHo. OgHak ogpasy Mato
nonepeamTu: KOHKYpC — Lie npouedypad. | BOHa Ma€ ByTM YiTKOK i Npo30-
pOt0. IHaKLe OYiKyBaHHA Bif, KOHKYPCY AAAYTb MPOTUNEXHI pe3ynbTaTy.

3aranbHi NPUHLMUNKN KOHKYPCHOT NPaKTUKK

. lpaBuna ogHaKoBI 419 BCiX. HeANCKpUMIHALLIS XXOAHOTO y4aCHU-

Ka He3anexHo Bif reHAepHUX, paCcoBMX Ta IHLWMX BiAMIHHOCTEN.

. SIKiCHa MigroToBKa KOHKYPCHOI AOKYMEHTALii, YHEMOXIUBIEHHS

il HEOQHO3HAYHOIO TYMaYeHHS.

. HeynepeneHictb y pobOTi OpraHi3aTtopiB, eKCNepTiB i YJIEHiB

XYpi KOHKYypCY.

. Bucokuit piBeHb opraHisaLii KOHKypCy.

. HeyxunbHe LOTPMMaHHS KOHKYPCHOI Npoueaypu.

MpedepeHLii KOHKYPCHOT NPaKTUKK

1. KoHkypc 3abe3neuye CTiliKiCTb Nig 4ac peanisauii npoekTty abo
pileHHs. Y cninbHin poboTi HafL KOHKYPCHWM 3aBAAHHSM BPaxOBYHTb
OYMKY pi3HUX NOAEN, BiANOBIAHO i pe3ynbTaT 3a40BObHUTL BinbLly
KiNIbKiCTb rpOMafisiH, aHiXX 33 04HOO0CIOHOro pieHHs. Lo 6inbwe ntogen
Bi4YYBaOTb MPUYETHICTb | BiANOBIAANbHICTb 3@ NPOEKT, TO HiNbLUe LWAHCIB
Ha MOro XUTTE3AATHICTb.

2. KoHkypc ¢hOpMy€e prHKOBE KOHKYPEHTOCMPOMOXHE CepefoBULLE.
SAKiCTb apXiTEKTYPHMX MPOEKTIB 32 PO3BMHEHOT KOHKYPCHOI MPaKTUKK
MOCTYNOBO MiBULLYETbCS.

3. KoHKypc 3HiMa€ abo CyTTEBO 3HMXKYE PU3MK aHTU3abYLOBHOI BiiHU.
0Ocob611BO Le CTOCYETHCA NPOEKTIB 3arajibHOMiCbKOr0 3HA4YEeHHS.

4. TpoBecTM KOHKYPC i OTPMMATK BESIMKY KiNIbKiCTb NPOEKTiB HabaraTo
[eleBLle, aHi>K 3aMOBUTHM TaKy CaMy KifnbKiCTb.

5. Bwubip piweHHs BigOYBAETLCS 3 BENMKOI KiIbKOCTI MPONO3ULiM.

6.  YXBaneHHs pilleHHs BiaOYyBaETHCS KONErianbHO, a He 0AHOOCIOHO.

7. PiweHHs yxBantowTb NpodecioHant i3 3anyYeHHIM NpeacTaBHUKIB
3aMOBHMKA | FPOMAACHKOCTI (BpaxyBaHHA BCiX iHTEpeCiB).

8. Jlae 3Mory 3any4nTu Kpalmx BiTYM3HIHMX | MiXKHApOAHMX (axiBL,iB
y chepi apxiTeKTYypM Ta MiCbKOro niaHyBaHHSA GaKTMUYHO Ha 6e30onnaTHil
OCHOBI (y pa3i NpoBeAeHHs KOHKYPCIB BiAKPUTOro TUMy).

9.  Po3wwupeHHs Halwoi ysBM Npo npeameT npobaemMaTnkn. TBopYi KOH-
KYPCM 3aBXAM PO3LLMPHOOTb KPaMKy CIPUAHATTS CBITY», Hale BavyeHHs,
MOKa3yTb iHOAI TPOXM (DAHTACTMYHY, OAHAK BCE-TAKM peasibHy KapTUHY
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ManbyTHbOro. KOHKypC € yHiBepCanbHUM iHCTPYMEHTOM (hOpPMYBaHHS
3arasibHOHAL,iOHANIbHUX CUMBONIB.

10.  YXBaneHHs pilleHHs FPYHTYETLCS Ha KPUTEPISX OLIHKM HA KLWTANT:
YHIKaNbHICTb i JOCKOHANICTb NPOEKTY, BUSBMAEHHS MOTEHL,ianiB, Makcu-
MasibHe PO3KPUTTS 3aBAAHHS KOHKYPCY, CTaNiCTb NPOEKTY TOLLO (Big4y-
BAETE Pi3HMLIO 3 KPUTEPIEM OLLIHKM «LiHa»?). KpuTtepii BU3HA4atoTb Ans
KOXXHOMO KOHKYpPCY iHAMBIAYaNbHO, a 3arafnbHy NprMbaAN3HY BApTiCTb NPO-
eKTy Ta peanisauii MOXHa BKIOUYMTU B KOHKYPCHE 3aBAAHHS.

1. KoHKypC — ue cycnifbHO BaX/MBA, iIHOAI HAaBiTb NONITUYHA NOLis,
SKa NpMBEPTAE A0 MiCbKOrO MPOEKTY yBary BenuKOi KinbKOCTi Noaen,
a oTke, 3abe3nevye Moro nNiaTprMKy abo xoua 6 06i3HaHICTb 3 HUM. [HOAI
KOHKYpC MpMBEPTAE yBaAry A0 BCi€i KpaiHW, NONYNApU3YE ii KyNbTypHi
LiHHOCTI (y pa3i NnpoBeAeHHs Mi>XKHAapOLHOIO KOHKYpCY).

12. KoHKypC — ue €anHa npouenypa, ska neritTMmisye yxBaseHe
pilleHHs B o4ax baratbox ntogen. 0cobanBo Le HeobXigHO B CUTyauii
Hepo3pobneHoi «KNONITUKMY, KONW AYMKHM WOA0 NpobaeMu NpoTUNEXHI
" He3piaka pagankanbHi. Pe3ynsTaTi KOHKYpCY B TaKOMY pasi — €4AMHUN
Cnocib LifTM NOPO3yMiHHS.

13. KoHkypc € couianbHuM nipTom gns monoamx daxisuis. Cyto
Ha KOHKYPCHiM OCHOBI MOM0A4I KOMAaHAM MOXYTb OTPMMATK BaXK/IMBE,
3HauyLe ANn9 CyCninbCTBa 3aMOB/IEHHS.

14. KoHkypcu BigobpaxkatoTb CBITOMNSAL Cy4aCHMX MiCTSH. 33 pe3yib-
TaTaMM KOHKYPCiB ManbyTHI BYEHi AOCNIAXKYBATUMYTb Halle HaYeHHs
MicTa.

15. KOHKypC Ha3aBXAMW 3aNMLILAETLCS B iCTOPii MiCTa, KOHKYPCHI
MaTepianu 36epiratloTb y MiCbKOMY apXiBi, BUCTaBASKOTb HA MiCbKMX
BMCTaBKax, y My3esx. | Lo «cTapilwmnii» KOHKYpC, TO Binblie yBaru BiH
npueepTaE. KOHKYypCK — Le Hawa icTopis.

OueBUAHO, WO B KOHKYPCHIil NpakTULi € i Bagu. 3asHauMMo ix:
1. KoHKypc — Le npoueaypa, ika 3aMa€e NeBHWI nepiog, Wo € oAaT-
KOBOI BMTPATOIO Yacy Ha peani3awito NpoexTy.
2. KoHkypc notpebye ¢iHaHCyBaHHS (MPUHLMMIOBO BOHO BXOAMTb
y CTafit0 NPOEKTYBaHHS, OfHAaK BCe-Taku NoTpebye f0AaTKOBMUX KOLUTIB).
3. [Micng npoBeneHHs KOHKYpCy 6yayTb OKpeMi He3a40BOMEHI aBTOPY,
SIKi MOro He BMrpanu.
Ta AKLLO NUTAHHS ANS BUPILWEHHS CNpaBai CKAagHe i Ma€ CycninbHy
3HAYYLLICTb, TO NEBHA NOXEPTBA YAaCOM i KOLTaMM AaCTb HabaraTo bifb-
WKWK pe3ynbTaT.
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KoHKypc pae 3Mory yxsanuTu 3BaXKeHe CBO€EYaCHe neritumMHe
pilLleHHa AeMOoKpaTUUHMM cnoco6om. | Lie ioro ocHOBHa nepeBara nepeg,
iHLUMMKM CNOCOGaMM 3aMOB/IEHHS.

binbwoi yBarn notpebyoTb MOXAUBI PU3MKM B OpraHi3aLii KOH-
KypCiB.

Cepep, TuX, WO TPanaaTbCA HakvacTiwe, Taki:

1. KoHKypc nompebye ceplio3HUX 0p2aHi3ayitiHux ma iHmeaekmyans-
HUX 3yCUAb.

Hacnpasai Lie HaMronoBHiLWMIM pU3KMK Nif Yac NPOBEAEHHS KOHKYPCY.
Y BUKOHaBYMX OpraHax MicLLeBOro CaMOBPSAAYBaHHS iCHYE opraH MicToby-
[lyBaHHS Ta apXiTekTypu, okpeMi daxiBLi SKOro 3aMMatoTbCs OpraHisaLieto
KOHKYPCiB Y rany3i MiCbKOro NiaHyBaHHS 1 apXiTEKTYpU,Ta OpraH KynbTypu,
KU NPOBaAMUTb KOHKYPCK y cepi 06pa3oTBOPUOro MUCTELITBA — MOHYMEH-
TanbHA CKYNbMTYpPa, MOHYMEHTANIbHUIA XXMBOMMC, NaMATHMKM TOLLLO. TaKi X
BIAINM € | B LEHTPANIbHMX OpraHax Bnaau, Sk-oT 'y MiHicTepCTBi KynbTypu
Ykpainu. OgHak po3paxoByBaTH Ha Te, L0 OAMH-ABA CMeLianiCTy BUKOHAKOTb
yCi HeobXiaHi poboTH, BKpat Hepo3yMHo. be3 cTBOpeHOi OKpeMoi KoMaHau
3 OpraHi3auii KOHKYPCY 3aBXAM € PU3MK NPOBECTU MOM0 HESIKICHO, LU0 AACTb
pe3ynbTat, NPOTUAEXHUI 04YiKyBaHOMY, Ta 3ara/ibHe He3aL40BOJEHHS.

2. KoHKypc mae pu3uk He 8idbymucs (Hanpuknag, MOXyTb He Npucy-
OUTU XXOOHOI npeMii abo KinbKiCTb y4aCHUKIB Oyae MEHLLOH, aHiX Kifb-
KiCTb 3as1BIEHUX NpeMii).

Taki cuTyauii BUHMKAKOTb HE HAATO 4acTo, OAHAK MpeLefeHTU
B YKpaiHi 6ynu. IKMM YMHOM YHUKHYTU LbOrO PU3MKY — NMOrOBOPUMO
B po3ginax 6.13.i 6.8.

3. Pesynbmamu KOHKYpCy MOX(Ymb He 3a0080/bHUMU MIiCU,€8020
NonimuKa — 3aMOBHUKQA KOHKYPCY.

Llei pusnk Moxxe Cepio3HO BMIMHYTM Ha MOXJ/IMBICTb peanizauii
MpOeKTy-NepemMoXua Ta Moro 3arajibHe CAPUIHATTS MiCbKOK BaAoH.
HaryacTiwe Taka cMTyauis BUHMKAE TOAI, KON MiCLLeBMI MONITUK He OpaB
y4acTi B po3pobNeHHI/3aTBEPAKEHHI KOHKYPCHOrO 3aBAaHHS (Hanpu-
Knag, KOHKYpC NoYaBcs A0 MOro KageHuii) abo Moro o4vikyBaHHS He Bif-
noBiAanu BMUAY KOHKYPCY (O4iKyBaHHS KOHKPETHOrO «MnpoekTy ByAiBHM-
LTBa» Y KOHKYPCi inew).

/ Mpuknapg,
MoaibHa c1TyaLlis CKnanaca 3 NepLloto NpeMieto B HoMiHaLii | «[po-
MaACbKWA NpocTip MangaHy Ta LUeHTpanbHOT YacTuHU M. Knesay
MiKHapOZHOrO BIZAKPUTOIO KOHKYPCY Ha OHOB/IEHHA TPOMaACbKOTO
NPOCTOPY LeHTPanbHOro Aapa M. Kneea 3 Memopianisallieto nogin
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Pesontouii lgHocTi «TEPUTOPIA TIAHOCTI / TERRA DIGNITAS»
(aani — koHkypc « TEPUTOPISA MAHOCTI / TERRA DIGNITAS») (2).
[poeKT-nepeMoXeLlb i3 TalBaHio NPOAEMOHCTPYBAB ifetd TBOPeHHS
FPOMaZCbKOro NpoCcTopy MangaHy ChiIbHUMK 3YCUANAMU KUAH
| MpeACTaBHMKaMM iHLWKX MICT i HaBiTb KpaiH cBiTY. CaMe 3a Len
NOTYXHWI cMMBOA — « TBOPUMO MalizaH pasoM!» —npoekT i 6yno
YZOCTOEHO NepLUOi NpeMmil B Ui HOMiHawii. OAHaK pO3yMiHHA CUM-
BO/IIYHOCTI LibOrO MPOEKTY, NOro rnbmHM Ta GinocoPpCbKoro KoH-
TeKCTy noTpebyBaTvMe A0AATKOBYMX 3yCU/b Bij MiCLLEBMX NMONITUKIB,
OYiKyBaHHA AKMX 6Y/10 30CepePKeHO CYTO Ha HOBOMY 30BHILIHbOMY
BUIAAAI MAOLL, WO GaKTUYHO 3anmimaaca 6e3 3MiH y NpoeKTi-nepe-
MOXLLi, XO4a MOro aBTOPU MOBHICTIO BUKOHAM BUMOTM KOHKYPCHOMO
3aB/AaHHA, a CaMe 3anpOomnoHYBaAM HOBI COLiabHI MPAKTWKK, AKi 6
Hecau igei Pesontouii MiAHOCTI B MUPHOMY XUTTI.

SIKMM YMHOM YHUKHYTU NOAI6HOro pu3mnky? MoTpibHO NOCTiHO
KOOPAMHYBATU CBOI AiT 3 MiCLEBMM NONITUKOM AN Toro, wob i meTta
3aBJaHH$, | MOoro pe3synbrat 6ynu AN HbOro OYiKyBaHWMMU.

4. Xypi KOHKYpCY MOXYymb 38UHY8AMUMU y CYOEKMUBHOMY BAYEHHI.

Ha >xanb, Takmnii pu3mK icHye 3aBxau. [lonpm Te, WO Xypi € Kone-
rialbHUM OpraHoM, yce X Taki BOHO CKNAAA€ETbCS 3 OKPEMMX 0COBUCTOCTEN
3i CBOiMM BNOA06AHHSAMM, 0COBNMBOCTAMM XapaKTepy, 4OCBIAOM i haxoMm.
Sk 6OpOTUCS 3 UMM PU3MKOM — PO3INISHEMO B po3ainax 5.7.i 6.11.

5. Pe3ynemamu KOHKYpPCY MOXHA OCKapX#umu 8 cy0080oMy nopsioKy.

Hacnpaggzi no3oBu B cyn BifbOYyBaloTbCSA HE TifIbKM B KOHKYPCHIW
NpaKkTULLi,a 1 B IHWIMX NpoLefypax BUSHAYEHHS NPOEKTHOI OpraHi3auii
N8 BTiNEHHS Micbkoro npoekTy. OgHaK CcyaoBi N030BM Nif Yac opraHisa-
Lii KOHKYPCiB MatOTb CBOi 0COBAMBOCTI i, XO4 SIK L& AMBHO, TPANSOTLCS
[0CUTb YacTo. Hanpuknag, 3 Wwect KOHKYPCiB, MPOBEAEHMNX 33 OCTaHHI
naTb pokiB y KMEBI (iHiLiMOBaHMX MiCbKOIO BNAAOK), HA OAMH KOHKYPC
6ynu cynosi nososu (To61o 1 f0 6). Pe3ynbtaTv oKpeMUX NbBiBCbKMX
KOHKYPCiB TaKOX OCKapXXyBanu B cyaax. HenaBHO pilleHHaM cyay cKka-
COBAHO KOHKYpC Ha nnowy CBoboam B XapkoBi. [TMTaHHIO Cya0BOi Npak-
TUKM NPUCBSAYEHO OKpeMuit po30in 10.

6.  Pe3ynbmamu KOHKypCi8 makox 3acmapiearome.

3 ornsgay Ha akKTUBHMI PO3BUTOK CYCMiNbCTBA, BENMYE3HI 3MiHM, K
BiAOynMcsa B YKpaiHi 32 OCTaHHI POKM, MOXe BMHUKHYTU CUTYaLisi, KoK
pe3ynbTaT KOHKYPCiB (0CO6MBO HAa pe30HAHCHI Ta MOMITUYHO BAXKIMUBI
TeMm), ki He ByN0 BTIIEHO BNPOAOBXK LWECTU-AEeCITH POKiB, OyayTb CpUi-
MaTUCS 9K 3acTapini M Taki, WO MOpanbHO He BiAMNOBIAATb CbOrOAEHHI.
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Pe3ynbTaTnt KOHKYPCIB, AKi MPOX0AMAN BiNbL SK WiCTb POKiB TOMY,
6axxaHO nepernsgaTv Ha aKTYanbHICTb.

[Monpu foCKUTL CepiiO3HI pU3MKKM 33 HANEXHOT OPraHi3aLii KOHKYpCy
6iNbWiCTb i3 HUX MOXKHA YHUKHYTWU. MM 03HaMOMMMOCS 3 TUM, 5K LLe 3p0-
6M1TH, B HACTYNMHUX po3ainax.
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1.5. KoHKypc fiK cTagia apxiTeKTypHOro
NPOEKTYBaHHA

MMig yac opraHisauii KOHKYpCiB (0CO6IMBO KKOHKYPCiB MPOEKTIB»)
Tpeba namaTaTy, WO apXiTEKTYPHUI KOHKYPC — HE CaMOLi/b, Le nuLwe
HYNbOBA CTafis» NPoOLECcy apXiTeKTYpHOro nNpoekTyBaHHS. 3aMOB-
HWUKY HacnpaBsai noTpibeH He KOHKypC. MoMy noTpibeH rotoBuit 06'ekT
6yaiBHMLTBA 3 MiHIMI30BaHMMM pMU3MKaMM 33 HACTYNHOro ByaiBHULUTBA
Ta BNPOBAaKEHHS B eKcnyaTtaLito. KOHKYpC — Lie iIHCTPYMEHT, KM AacTb
3aMOBHMUKY NIENITUMHY NpoLeaypy BiadOpy HaMKpaLLOro apxiTeKTypHOro

pillEeHHS.
| XutTeBuii uukn o6'ekta 6yaiBHMLTBA >
ApXITEKTYPHUIA KOHKYPC [MpoeKTHO-KOoWTOpUCHa ByaiBHMLTBO
[IOKyMeHTaL,if
BuxigHi gaHi [o3BinbHa AOKyMeHTaList Exkcnnyarauin
Ha MPOeKTyBaHHsA Ha 6yAiBHMLTBO

CxeMa 1. XKuTTeBuii umkn 06'ekTa 6yaiBHMLTBA
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2. MepeayMOBU NpoBeeHHA KOHKYPCIB.
AnbTepHaTMBHI 3axoam (BopKLuon, npsaMe
3aMOB/IEHHS)

HuHI cnOBO «KOHKYpC» TpPanAaseTbCs Aepani vacTiwe. AKTMBHA
MiCbKa CMifbHOTA HAaMAraeTbCs BiAIATK BiL OAHOOCIOHOro yxBaneHHs
pilleHHS OKpEMUMM MiCbKMMM NONITUKAMM | YaCTO BUMAra€e NpoBeAeHHs
KOHKypCY. Y LbOMyY po34ifi MM cnpobyeMO 39CyBaTH, KOAU OOLINIBHO
iHILIlOBATU KOHKYPC, @ KOMM AOCTaTHbO NpSIMOro 3aMoBneHHs. KopoTko
PO3rNAHEMO TaKOX anbTePHATUBHI (GOPMU MOLLYKY PilleHHS (MPOEKTHMIA
ceMiHap).

B 0CHOBHOMY 3aKOHO4ABYOMY [OKYMEHTI, IKMIM pErNAMEHTYE Npo-
BELEHHS KOHKYpPCiB B YKpaiHi, — noctaHoBi KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu
Big 25 nuctonaga 1999 p. N2 2137 «[po 3aTBepaxeHHs Mopsiaky npo-
BeAEHHS apXiTEKTYPHMX Ta MiCTOBYAIBHUX KOHKYPCiB» [43], BKa3aHo:

Cr. 3. ApXiTeKTypHi KOHKYpCU MPpOBOAATb ANS BUM3HAYEHHS Kpa-
LMX NPOEKTHUX NPOMO3MLLil LLOA0 0OEKTIB HOBOro OyAiBHMLTBA, PEKOH-
CTPYKLU,i, pecTaBpauii 6yauHkis i cnopya, 3abyn0BM OKpeMUX 3eMENbHUX
LiNSHOK, apXiTEKTYpHMX aHCaMbniB MnoLl, ByAMLb, KBapTanis, 0OEKTIB
61aroyCcTpoto, NAaHALWAPTHUX Ta CaA0BO-NAPKOBUX OOEKTIB, 0OEKTIB MOHY-
MEHTaNbHOrO i MOHYMEHTaIbHO-AEKOPATUBHOIO MUCTELTBA.

Cr. 4. MicTobyaiBHi KOHKYPCU NPOBOASATL 419 BUZHAYEHHS KPaLLMX
MPOEKTHUX NPOMNO3MLIN, WO NepeayoTb po3pobeHHI0 BaXXIMBOI MicTo-
6yAiBHOI AOKYMeHTaUii: CxeM NIaHyBaHHS OKPEMUX YACTUH TepuUTopii
YKpaiHu, Lo MakTb 3aranbHO4ep)KaBHE 3HAUYEHHS; TEpUTOPiN ABTOHOM-
Hoi Pecny6nikvu Kpum, obnacrtet, perioHiB, a TakOX OKPEMMX iX YaCTUH,
reHepanbHUX NAaHIB HAaCeNeHMX NYHKTIB, AeTaNbHWUX NIAHIB TEPUTOPIN,
OKpPEMUX PaMOHIB HAaCeNneHMX NyHKTIB, MiKpOpaMoHiB Ta KBApTaniB.

Cr. 6. BUKNIOYHO Ha KOHKYPCHiM OCHOBI 3[iMCHIOETLCS pO3PO6IEHHS
NPOeKTiB OOEKTIB apXiTeKTypu, peanizauia aKUx cnpasise icmomuuli
8nJ1U8 Ha PO3BMTOK i GOpPMYBaHHS 3a0yQ0BM HAaCeNEHUX MYHKTIB, 00€EK-
TiB, O PO3MILLYHOTbCS B 30Hi 0XOPOHU NaMamok icmopii ma kynemypu abo
MOXYTb CNPaBAATU HEFATUBHWUI BNMB Ha TEPUTOPIi Ta 06EkMuU Npupoo-
HO-3an08i0H020 oHAY, a TAKOX 00EKMIB apXximeKkmypu 3a2a1bHO0epHas-
HO020 3Ha4eHHs. Taki 06EKTU BU3HAUAOTb MiCTOOYAIBHOI AOKYMEHTALLIE
i MicueBMMK NpaBmnaMm 3abynoBKM HaceNeHMX MYHKTIB i B pasi Heob-
XiOHOCTi 32 pillEHHSMM LLEHTPANIbHMX | MiCLLEBMX OpraHiB BMKOHABYOI
BJ1aAM, BUKOHAaBYMX OpraHiB MiCLLEeBMX paf, MiCLLeBMX OpraHiB mMictoby-
[YBaHHSA Ta apXiTeKTypMu.
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Cr. 7.Ha KOHKYPCHMX 3acafax MOXYTb BU3HAYATUCS KPaLLi MPOEKTHi
Npono3uLii Woao 3abydosu KOHKpemHoi 3emenbHoi QinsiHKU (KOHKYPC iHge-
cmopig). Ocoba, KOHKYPCHUIM NPOEKT KO BUSHAHO KPaLL MM, KOPUCTYETLCS
nepeBaXKHUM NPaBOM MOro peanisauii.

TaknMM YMHOM, MOXHA MiACYMYBaTH, WO AN KOHKYPCHOI nNpak-
TUKW pEKOMEHL0BAHO 006MpaTn 00€KTH, 8axuiugi 019 po3sumky mepu-
mopid, a makox micmobydigHy dokymeHmauit. O60BI3K0BE NpoBe-
[EeHHS KOHKYPCY B pa3i po3MilleHHs 006'€KTa, 9KMM CYyTTEBO BMNMBAE
Ha pPO3BMTOK MiCTa, B 30Hi OXOPOHW NAM'ATOK KyNbTYPHOT CNAaALWUHW,
NPUPOAHO-3aNoBIAHOrO POHAY, OOEKTIB apXiTeKTypu 3aranbHomep-
YK@aBHOTO 3HAYEHHS.

UM BMKOHYIOTb LI HOPMY 3aKOHY? HacnpaBai Aaneko He 3aBXAu.
MOKM LLLO KOHKYPCU € pafLle BUHATKOM, aHiXK NpaBMnoM. Baxxnuei 06€kTH,
SKi MPOEKTYOTb OHOAKETHUM KOLITOM, HalyacTille 3aMOBASIOTL Yepes
TEHOEPHI npouenypu BigKpUTUX TOpriB. [Tapku, CKBEpW, NAOLWI TAKOX,
Ha XaJib, HE MPOEKTYTb HA KOHKYPCHIM OCHOBI Mif, 4ac iX CTBOPEHHS
a60 peKoHCTpYyKLLi.

Tpeba 3a3HaunTH, WO KaniTanbHi BKaAeHHs B Micto KHiB, ki
(iHAHCYHOTb 3 MiCbKOr0 BH0AXeTY, CTaHOBNATbL nwe 1% 3aranbHoi Kinb-
KOCTi KaniTanosknageHb [48]. TakuM UMHOM, apXiTeKTypHUIH 06pa3 MicTa
hopMyI0Tb 0O'EKTU, CTBOPEHI NMPUBATHMMM IHBECTOPAMMU, 9Ki Malxe
He BUKOPWUCTOBYIOTb KOHKYPCHY MPaKTUKY.

Taka cama cuTyaLis CnocTepiraeTbCsl i B NaMATKOOXOPOHHUX 30HAX.
Y KueBi icHye Benuka KinbKicTb NaMaToK KyNbTYPHOI CNAALLMHK, TAKOX
BM3HAYeHi NeBHi OXOPOHHI 30HM. Ha Xanb, Nig 4ac NpoeKkTyBaHHS 06EKTIB
apXiTEKTYpY B TaKMX 30HaX KOHKYPCHA MPaKTUKa He MoLIMpeHa.

Kunis nepebyBa€e B akTUBHIW (a3i po3pobneHHs MicTobyaiBHOI
[oKyMeHTauii. TpMBae NpoekTyBaHHSA HOBOro eHepanbHOro nnaHy
PO3BUTKY MICTa, N1IAHY 30HYBAHHSA LLEHTPANIbHOI YaCTUHM CTONML, NNaHY
30HYBAHHS iHWMX ii YacTUH; y po3pobui nepebysae 6nm3bko 60 aeTanb-
HWX NJIAHIB TEPUTOPIN. Y pasi 3aMOBIEHHS MiCTOBYAIBHOI LOKYMEHTALi
KOLITOM MiCbKOro 6t0aKeTy po3p0o6HMKA BM3HAYaloTh pilleHHAM KuiB-
CbKOi MiCbKOi paam abo 3a npoLeayporo BiaKpUTUX Topris. Y pasi 3amMoB-
NeHHs MicTOBYAIBHOI [OKYMEHTAL,i 338 paxyHOK iHWMX gykepen po3pob-
HMKa PakTUYHO 0bUMpae iHBeCTOp. 3pOo3yMino, Wo nofibHa npakTuka
He MiATPMMYE KOHKYPEHTHOrO cepeaoBmLLa. AoXKe Bi4OMO: e KOHKYpEeH-
Lig, TaM i sKicHi nocnyru.

B akux BMNagKax cnpasAi NOTpi6GHO NPOBOAUTU KOHKYpC?

1. fKuwo o6€ekT € GOpMOYTBOPIOBANBbHMM 4118 3abyA0BM MicTa.
2. SKwo TepuTOpif, Ha Kl NNaHYETbCA PO3TalyBaHHA OOEKTa, €
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YHIKanbHWM iCTOPUYHUM, apXIiTEKTYPHUM, MiCTOBYAIBHUM, NPUPOLHUM
ab0 NaHAWAPTHUM KOMMIEKCOM.

3. AKwWwo nopAp i3 TepUTOPIEID NPOEKTYBAHHS PO3TALLOBAHO YHiKaNbHI
iCTOpWYHi 0BEKTU Ta KOMMNEKCH ab0o TEPUTOPIS MPOEKTYBAHHS BXOAUTb
[0 MAaMITKOOXOPOHHOI 30HM.

4. §KWio He3po3yMina cTpaTeris po3BUTKY TEpUTOPIi.

5. SKWo CKNagHO BU3HAYMTUCS 3 TEPUTOPIEID A5 pO3TallyBaHHS
OKPEeMOro BaXX/IMBOro 06eKTa (€ KiNbka NOTEHLIMHUX LiNSHOK).

6. SAKWwo He3po3yMini Nigxoau OO BUPILIEHHS OKPEMUX 3aBAaHb
(Hanpuknag, NPOeKTU YBIYHEHHS).

7. $SKwo 0BEKT MPOEKTYBAHHS MA€E WMPOKUI CYyCMiNbHUIA pe30HaHC.

KoHKypcHa npakTuMKa Ma€ ctaTu OCHOBHOHO B pasi:

. PO3MilLleHHS 0O€EKTIB Y NaM'ATKOOXOPOHHUX 30HAX ANs MiHiMi3auii
HEeraTMBHOIO BMJIMBY HA apXiTEKTYPHi Ta MiCTOOYLiBHI aHCaMOi;

. pO3p06aEHHS NPOEKTIB FPOMAACbKMX NPOCTOPIB (NIOLLI, CKBEPH,
MapKu TOLLO) 3 OMNISAY HA LLeN BaXXAUBUM i LLIHHWIM pecypc akTuBi-
3aLii MiCbKOrO XWUTTS, NOWMPEHHS AEMOKPATUYHMX MPAKTUK i CO-
Liani3aLii MewWwKaHLiB MicTa;

. peanisauii NpoekTiB yBiYHEHHS (MaMAITHUKKU, MEMOpialibHi KOMM-
NeKCH) 3 OMNSAY Ha CYCNiNbHY 3HAYYLLICTb TaKMX OOEKTIB i cknaa-
HicTb hOpMyBaHHSA MOJMITMKM MamMaTi Npo nogii, aki Bigdynmcs
HegaBHO abo aoci BiabyBalTbCA (PEBONIOLIS, BiMHA), TA OKPEMi
iCTOpMYHI nocTaTi;

. po3pobneHHs MicTobyaiBHOI [LOKYMEHTaUii: reHepanbHi nna-
HW MICT, NNaHW 30HYBAHHA, AETaNbHI NAaHM TepUTOPIN (Ha cTagii
KKOHUEMLif») 33419 MOX/IMBOCTI BUOOPY HaMbiNbll CTanoi KOoH-
Lenuii po3BUTKY TEepUTOPIT;

. po3p006/ieHHs] MPOEKTIB pereHepauii iCTOPUYHO LIHHUX Tepu-
Topin;

. AKLEHTHUX apXiTEKTYPHUX OBEKTIB, BAXXTMBUX iIHDPACTPYKTYPHMX
rpoMaaCbkmx 0BOEKTIB (BOK3aNM, TeAaTpyU TOLWO), iHLWMX BAXKIMBUX
LN pO3BUTKY MicTa OOEKTIB;

. TPAHCMOPTHUX pilleHb (Ha piBHI TPAHCMOPTHMX rinoTes);

. YHIKaNbHUX THXEHepHUX crnopya (MocTK).

Konu MoXXHa YHUKHYTU NPOBEAEHHS KOHKYPCY?

Mo-nepue, B yCix iHWKMX BMNaakax. [lo-gpyre, KoM foCArTM Ham-
KPaLLOro BUPIiLIEeHHS MOXHA MEHLUUMMU 3yCUANSIMU: HANPUKNAA, 3arasoM
3pO3YyMiNo, WO pobuTtn 3 00€KTOM. 119 YTOUHEHHS 3aBAAHHS HA Mpo-
€KTyBaHHS MOXKHa NMPOBECTU MPOEKTHWUI ceMiHap (workshop) abo iHwwi
[OCNioKEeHHS cepen KOpMUCTYBaYiB i 3auikaBneHmx ctopiH. Micng Toro
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MOXHa byae nposecTu TeHaep (BroaXeTHi KowTKh) abo yKnactn npamui
[OroBip (HeGMKETHI KOLWTK).

KoHkypcHe npoekTyBaHHS He NOTpibHe B pa3i pectaBpallii 06€eKTiB,
OCKiNbKM pecTaBpaLis nepeayciM nepegbayae 3axoam 3i 36epexeHHs
o06ekTa. [1poBOAATE KOHKYPCK HA MPOEKTM NPUCTOCYBAHHS OOEKTIB Ky/lb-
TYPHOI CNagLmHK. Y TakoMy pasi ue AO0LiNbHO.

[lnsg yxBaneHHs pilleHHs, Y4 NPOBOAMTM KOHKYPC, BaxaHOo 39CyBaTH
nonepenHin aHanis cutyauii  BU3HAUMTM MOMO MONITUYHY, EKOHOMIYHY
Ta iLEO0NOriYHYy AOLINbHICTb.

/ Mpuknag

AK NpUKNaz MOXHa HaBeCTU CUTyaUito, Wo cknanaca 2016 poky

HaBko0 KniBCbKOro BenoTpeky. Lia cnopyaa € nam'aTkoto Kyb-

TYPHOI CnaswmHm (36ygosaHa 1913 p.). o 2017 poky BoHa 6yna

Y 3aHenazj, 4acTuHy NoAoTHa TpeKy 6y/10 3pyHOBaHO Mig Yac byais-

HWLTBA XXWTNI0BOTrO KOMM/EKCY MOPAZ i3 NaM' ATKOK0. AKTUBHA CMifb-

HOTa ZJOMOr1acA NOBEPHEHHA BeNIOTPeKY Ha 6anaHe MicTa: BigCTOANa

/0ro BiZ 3a3ixaHb 3aby0BHMKa Ta KONMLLHBOMO BAACHWMKA | n0Yana

poboTu 3 NpunbupaHHA. Micbka BNaza 3BepHy/a yBary Ha Liell 06'ekT

i yXBasMAa pilleHHA PeKOHCTPYoBaTK Moro. OAHaK MipKyBaHHA

Npo GyHKLIOHaNbHE HAaMOBHEHHA KOMMIEKCY Ta MeToAy B1bopy

NiAPAAHVKA Y NPeACTaBHUKIB MICbKOT aAMIHICTpaLIT M aKTUBICTIB

Manu po3biHOCTI. MicbKa aZMiHICTpaLlis BAACHUM pilleHHAM BM3Ha-

4mna NiAPAAHVKA, AKNIA pO3pOOUMB NepeAnpOeKTHI MPONo3uLi, ane

BOHW BIAPI3HANMCA BiZ NNAHIB aKTUBICTIB | BEAOCUNEANCTIB. PO3-

ropieca KOH®AIKT. [POMAACHKICTb 3aNponoHyBana NPOBECTU KOH-

KypC. BpelwTi-pewT Aifwan 3roam NpoBoAUTM poboTw i Aani 3a naa-

HaMu aZMIHICTpaLil, ane 3 NOCTIMHUM KOHTPO/IEM FPOMajCbKOCTI.

Benotpek 6yn0 peKOHCTPYWOBAHO, CbOTOAHI BiH KOPUCTYETHCA

BE/IVIKMM MOMUTOM Y KWAH, Lie CNpaBAi CNisibHe BaXK/MBe JOCAT-

HEeHHA MICTAH | BNAAW, ane C/I0BO «KOHKYPC» e AOBro «BUCI/O

B MOBITPI» Mig 4ac 06roBopeHb rPOMaZCLKOCTI Ta AePKCAYKOO0BLB.

To un noTpibeH 6yB y LibOMY BUNaAKY KOHKYpC? /laBaiiTe 3'acyemo:

1. OB'eKT € nam'aTKot i NiaNArae pecTaBpaLii (He peKOHCTPYKLT,
He HOBOMY BYAiBHULTBY).

2. OCHOBHI KOHLENTYaNbHI MPOMO3ULiT aKTMBHA CNi/IbHOTA PO3-
pobaana BNPOAOBXK POKY i X 6yN10 0POPMAEHO Y BUTNAAT KOH-
LenLii pO3BUTKY.

3. O6'eKT He Ma€ 3MiHI0BaTU GYHKLIO (MPOEKT NPUCTOCYBAHHSA
He NoTpi6eH).
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4. Wnaxu Ta Nigxoamn A0 30BHIWHLOTO BUFAAAY W TEXHONOTI
OyAiBHMLTBA 3pO3yMini.

TaKvM YMHOM, EAMHOIO NEPesyMOBOIO A4 NPOBEAEHHA KOHKYPCY

6YB WNPOKMI CYCMiNbHUI Pe30HAHC i KOHMAIKTHA C1TyaLlid, AKa

cknanaca. [poMajCbKiCTb BUMarana npoBeAeHHA KOHKypCy, 60 Le —

BiZIKPUTA, NPO30pa NpoLeAypa. Hacnpasai rpoMasCbKOCTi NOTPibeH

6yB He KOHKYPC, a Aianor i Npo30pi Ta 3p03yMisli KPOKM BAAAM.

Ha cxeMi HaBeoeHO anbTepPHATUBHI CNOCOOM BUABMIEHHA HaM-
KpaLworo NpoekTHOro BMpPillEHHS A1 BU3HAYEHHS AOLINbHOCTI Npo-
BEOEHHS KOHKYPCY.

MpoBogAaTh Ans:

MPOEKTHN * YTOUHEHHS TEXHIYHOrO 3aBAAHHA Ha NMPOEKTYBaHHS
CEMIHAP (WORKSHOP) * y pasi iCHyBaHHA AeKisIbKOX 3aLjiKaBaeHMX
— ~ CTOPIiH Ha AinaxLi
% % * y pasi aKTMBHOI MicLeBOT rpoMaan
3 3 * 3@ HEBM3HA4YeHOCTI OCTaTOYHOI iaei
(3a cnpusaTanBmx ymoB)
MpoBoaATh:
KOHKYPC *y pasi 0cob6MBO LiHHOT TepUTOPpIl
* y pasi KiIbKOX LjiKaBUX NPOMo3uLii
~ " * Yy pasi aKTMBHOI MicL,eBOi rpoMaan
= & * y pasi Hepo3pob/1eHOT «MONITUKNY MUTAHHSA
3 3 * y pasi CycrinbHOI 3HaYyLOCTi 06'€KTY
PAME Mome.6y'm BMPOBAAXEHO:
* Y pasi HeaKTUBHMX MeLUKaHLiB
3AMOBJIEHHA * y pasi ABHOro couianbHOro epexTty
BiZ peasizauii NpoeKkTy (AUTAYMI MatgaHumK,
\/ 03€/IeHEHHS, 1aBM, OCBIT/IEHHA)
TOPIM YEPE3 . yl'l%al/l3il3pAe1fﬂlf|1li3r?gi{LT'lPﬁeKTy Ha NpuWBaTHI TepuTOPIl
«[MPO30OPPO» ( h ) .
* y pasi 3acTocyBaHHA CT. 35 3aKoHy YKpaiHu

«Mpo ny6aiuHi 3akynieni» (BFOAMETHI KOLUTW)
MAE 6yTu BpoBageHo:

+ y pasi peanisauii npoekty 3A KOLWTW MICBKOTO / AEPXABHOTO BIOXETIB
* y pasi AKicHoO cpOPMOBAHOrO TEXHIYHOIO 3aBAAHHA
+ 6aXkaHoO NPOBOAWTM ABOCTYMEHeBi TOPrvt 3 NepLIMM KBanidikaLiiHiM eTanom

CxeMa 2. MeTog BM3Ha4YeHHA AOLiNIbHOCTI MPOBEAEHHA KOHKYPCY
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IHOAI nicng NpoBeaeHHs NPOEKTHOro ceMiHapy (workshop) 3a yTou-
HEHHS TEXHIYHOrO 3aBAAHHS Ha MPOEKTYBAHHS BCE LLLe A0LiIbHO NPOBO-
[UTU KOHKYPC, iHOAI MOXHA NepenTu A0 NPSIMOro 3aMOBEHHS.

Y pesikux BUNafKax MoXKHa YHUKHYTU CTaii MPOEKTHOro ceMiHapy,
OpraHi3yBaTy KiCHUI KOHKYPC, 3@ pe3ynbTaTaMu KOro 3aMOBASTU NpPo-
€KTYBaHHS.

byBatoTb BMNALKM, KONM NICAS NPOEKTHOrO CEMiHapy MOXKHa nepe-
XOAMTU [0 CTafii NpoekTyBaHHA. KoxHa cuTyauis notpebye okpeMoro
DOCNIOXKEHHS.

To6To icHye BapiaHTHIiCTb:

LWnax 1. NpoekTHMIA ceMiHap — npsame 3aMOB/IEHHS abo TeHaep
(sKwWwo ue 6roaXKeTHI KowTH).

LWnsx 2. NpoeKTHUI ceMiHap — KOHKYpPC — NeperoBopHa npoue-
aypa (npsiMe 3aMOBNEHHS).

LLnax 3. KoHKypc — neperoBopHa npotenypa (npsiMe 3aMOBNEHHS).

IHOLI BMHMKAKOTb BMMNAAKM, KON KOHKYPC «BK/HOYAOTb® Yyepes
NeBHWI NepioA Nicns NPOBEAEHHS NPOEKTHOrO CEMiHapy.

/ Mpuknapg,

Sk NpUKAAZ MOXHa HABECTU MPOEKTHWIA ceMiHap [29] nig 4ac
dectnsanto CANactions 2010 Ha TeMy «KUiBCbKi cxuan. Kpanka»
[20] —Haibinbl LiHHa TEPUTOPIA B3A0BX BEPXHBOI KpaliKku JHiNpa,
Ha CTVKY iCTOPUYHOrO LEHTPY Ta NMPUPOAHOro naHawadty. Moro
MeTa: MPOABMUTYK 3aC0b6aMM apXiTEKTYPHOrO NPOEKTYBaHHA 3HaYY-
WicTb i noTeHuian «Kpankmy». Hagatv npuknaz 46aiameoro cras-
NeHHA 0 NPUPOAMK, MiCTa, MalbyTHIX MOKOAiIHb. PO3pobuTy OCHOBHI
npaBuaa PO3BUTKY L€l TepuTopii 11 B6epertu KuiB Big BapBapcbKoro
BTPYYaHHs#. X MOXyTb BMKOPMUCTATW MiCLieBa Baaa B 0illinHNX
3aKOHax i NiA3aKOHHMX aKTaX, reHNPOEKTYBabHUKK, apXiTEKTOPU,
IHLWI 3aLiKaBAEHI IHCTUTYLI.

Yepes pik MiCbKa B/1a/ia 3a ONOMOIOt0 OPTrKOMITETY MIXKHAPOAHOTO
¢dectusanto CANactions nposena «BigKpUTniA MKHapOAHWIA apXi-
TEKTYPHUI KOHKYPC «baroycTpii LeHTpanbHOi YacTuHM M. Knesa
40 €8p0-2012 Ta Ha nepcnexkTnsy» (3). MeTa KOHKypCy: 3anporno-
HyBaTW HaMKpaLWMii NPOeKT 61aroyCcTpoto LeHTPaabHOI YacTUHM
Knesa B pamMKax NiAroTOBKM A0 NPOBeeHHA GiHabHOI HYaCTUHM
yemnioHaty €sponn 2012 poky 3 yTOONY Ta BU3HAYUTVW 3arasbHi
MPUHLUMNK PO3BUTKY L€l TepUTOPIT Ha nepcnekTusy. OAHa 3 Aind-
HOK NMPOeKTyBaHHA — Ta cama «Kpanka».
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/ Mpuknap,
MoAibHMM YMHOM PO3BMBABCA | KOHKYPC Ha 061alwTyBaHHA KoH-
TPaKTOBOI N/oLi. BceykpaiHCbKOMY apXiTeKTYPHOMY 3aKpUTOMY
6.iL-KOHKYPCY Ha BM3HaYeHHA KpaLLoi KOHLenL i opraHisawii rpo-
MafCbKOro MPOCTOPY Ha KOHTpaKToBin naouwi y MNoAinbCbKoMy
paiioHi Knesa (5) nepesysas npoekTHMIA ceminap [30] 3a opraHizayii
MiKHapogHoro ¢ectmsanto CANactions-2012.

Y Bunagzky 3 koHkypcom « TEPUTOPIA TIAHOCTI / TERRA DIGNITAS»
(2) 3aMicTb MPOEKTHOrO CeMiHapy AN YTOYHEHHS 3aBAAHHS KOHKYpCY
6yno npoBefeHo NiBpiYHi NybniyHi 06roBopeHHs. 3aranom niaroToBka
KOHKYPCHOrO 3aBAaHHSA TPUBAsA AEBATb MicAL,iB.



TEPUTOPIA TIAHOCT]
TERRA DIGNITAS

/ ®oto Bnapucnaga lMoswenHoro

o
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3. Twvnonoris KOHKypCiB

3.1. MixxHapogHi, BCeyKpaiHCbKi, perioHa/bHi
Ta MicLeBi KOHKYpCH

3a TepuTOpiaNIbHOK HANIEXKHICTIO YYaCHUKIB Yy MiXXHAapOLHOMY
3aKOHOAABCTBi KOHKYPCM MOAINAKTb Ha MicueBi Ta MiXHapoAHi,
B HAWOMYy BMMNAAKY Lle BCEYKPAiHCbKi, perioHanbHi, MicueBi Ta Mix-
HapopaHi. [lo y4acTi y BceyKpaiHCbKMX KOHKYpCaxX AONYCKAKTb rpoMa-
O9H YKpaiHu, 8O0 MiXKHAapOOHUX — rpOMafsH 6yab-gaKMX KpaiH CBITY.

Yacto opraHizaTopam CKAafHO BM3HAYUTMCA 3 MaclTabom
KOHKypcy. Lle 3anexutb Big Moro Metu Ta 3aBaaHHsa. OCb NpUHLM-
NOBi MUTAHHSK, Ha AKi NOTPIOHO BiANOBICTX Nif YaC yXBaNeHHS Takoro
pilleHHS:

1. Yn 00eKT NpOEKTYBaHHS MA€E MicLEeBe, HaLiOHaNbHe abo MiXHa-
pofHe 3HaYeHHSA? Y 3MOXETE BM 3aL,iKaBUTM MiDKHAPOAHUX YHACHUKIB
06'ekTOM NpoekTyBaHHA? LLLo B HbOMY YHiKanbHOro?

2. SKwo 0BEKT Ma€ MiXKHapO4He 3HAYEHHS, UM BUCTAUUTb pecypciB
y OpraHi3aTopiB Ha NPOBELEHHS MiXXHAPOLHOIO KOHKYpCY (Nnepeknag,
YCiX KOHKYPCHMX MaTepianis, LOOAATKOBMI WITAT OpraHi3aTopi., Oinb-
wni obcsir poboTtu, Binblue Yacy Ha OpraHisauito; UM rotoBa MicLeBa
agMiHicTpauis 8o 6inbwmnx diHAHCOBMX BMUTPAT i YM rOTOBI MiCLEBI
NONITUKKM A0 peani3auii NpoeKTy MiXKHAapOLHOro apxiTekropa?

3. Ym pocCTaTHbO BUCOKMM piBEHD apXITEKTYPHUX LOCSATHEHD Y CBOIM
KpaiHi, Yn NoTpibHO NepenmMaTh MixKHapOLHUIM A0CBiA Y cdepi npo-
eKTyBaHHA NofibHUX 0B6EeKTIB?

4. Yu BupiwyBanu nofibHi NUTAHHSA HA HaLiOHaNbHOMY piBHI?
Moske, 3aBAAHHSI MA€E CYTO HOBITHIM XapakTep abo CycninbCTBO NoTpe-
6y€e BUPiLIEHHA NUTAHHS MOAEPHOBMMM 3aC06aMM Ta HOBITHIMM Nif-
xopamu?

5. Yu € y BaWwWoMy MiCTi AOCTATHbO apXiTEKTYPHUX BHOPO, AKX BU
3MOXeTe 3anponoHyBaTW MiXXHAPOAHOMY apXiTEKTOPY-MepeMOXLL0
(y pa3i nepemMoxud 3 iHWOT KPaiHK CBITY) ANg iIMANeMeHTaLiT NpoeKkTy
3rifHO 3 HaLiOHaNbHUMM HOpMaMu Ta NpaBuIamu?

6. Uu yaBngaete BU NpUBIN3HMIA Nepenik MiXKHapOAHUX eKCMepTiB
0151 3aMpOLIEHHS A0 Y4acCTi B MiXXHAapOAHOMY XYpi, SiKi 6 BUKIMKANM
Yy MiCLLEBOr0 HaceneHHs O4HO3HAYHY A0BIpY, i UM € y BaC piHaHCOBA
3MOra ix 3abe3neunTu (Nepenit, NpOXMBAHHSA, TOHOpap)?

7. YuroTtosi BM [0 AOAATKOBOrO PiHAaHCYBaHHS KOHKYPCY Ta B3aE€-
Mofii 3 MiXXHapoAHO CNinKoK apXiTeKTopis?
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Lle nuwwe opieHTOBHMI CNUCOK 3anuTaHb, Ha sIKi Tpeba byae YecHo
BiZANOBICTM Nepea, BU3HAYEHHAM MaclTaby KOHKYpCY.

/ Mpuknapg,
2013 poKy A0 MeHe 3BepHY/ANCA aKTWMBHI MelKaHLi OB0N0HCBKOI
HabepeXHOI 3 NTaHHAM NPO A0NOMOrY B OpraHi3aLii MiKHapOOHO20
KOHKYPCY Ha PEKOHCTPYKLito napky «HaTtaska» 8 O60N0HCbKOMY
paroHi Kvesa. BignoBiBLM Ha OKpeMi 3anmTaHHA, MV 3pO3yMinn, WO
piBeHb LLIEI TEPUTOPIT He MaE MDKHAPOAHOrO 3HA4YeHHA, XO4a | MaE
Be/IMYE3HEe 3HA4YEHHA A4 paioHy Ta CTOMMLI 3arasoM, TOX Npo-
BeAA€HHA MIXKHapOOH020 KOHKYPCY B TaKOMY BUMAZAKY HeAOLibHE.

/ Mpuknag,

HaToMiCTb M1TaHHA PO3BUTKY 3€1€HOI 30HM B3A0BX NPaBoro bepera
[AHinpa abo po3BUTOK KMIBCHKMX OCTPOBIB Ma€ 3arajbHoHaLio-
Ha/lbHe | CBITOBe 3HaueHHs (y TOMy Yncai TepuTopii 6ydepHumx 30H
nam'ATOK BCECBITHbOrO 3HayeHHA Codilicbkoro cobopy Ta JlaBpwu
1 YHiKanbHa 3e/1eHa 30Ha B CaMoMy reorpadidyHoMy LeHTpi Knega).
TOMy Hi B KOro Maiixe He BMHMKaN0 CYMHIBIB Npo NoTpeby npose-
AEHHA MiXKHapooHuUX KoHKypciB y 2011 Ta 2012 pokax.

/ Mpuknag

CKknagHilwe NUTaHHA NPOBEAEHHA KOHKYPCIB 3 YBIYHEHHA BUAATHMNX
ICTOPUYHMX NOZAiM abo NaM'ATi 3arnbnX y HaLiOHaIbHO-BU3BO/IbHIN
60poTbbI. K NPUKNAZA MOXKHA HAaBECTM CEPIO3HI CynepeyKun WoAo
MiXXHapOZHOro MaclTaby KoHKypcy « TEPUTOPIA TIAHOCTI/ TERRA
DIGNITAS» (2014-2015 pp.) (2). CnoyaTky KOHKYpC Ha MeMopian
lepois HebecHoi CoTHI 6yN10 B13HaYeHO AK BCeYKPaiHCbKMIA. Y npo-
ueci nybaiyHMX 06roBopeHb CTaso 3pO3yMiaMM CBITOBE fABMLLE
Pesontouii MAHOCTI. 3i 3MIHOIO XapaKTepy KOHKYPCY Ha KOHKYPC
i3 YoTMPMa HOMiHaLiAMYM Nig Ha3soto « TEPMTOPIATIAHOCTI» byno
BMPILLEHO MPOBECTM 1Or0O Ha MXKHApPOAHOMY PiBHI. Y KOHKYPCi OTpH-
Ma/in NepemMory KONeKTMBY i3 CeMU KpaiH CBIiTY. Ha AyMKy opraHi-
3aTOPIB, 3 OMALY Ha CKNAZAHICTb TEMM pe3yAbTaT KOHKYPCY BAAI.
OAHaK KpUTUKa WOAO NPOBEeAEHHA MDKHAPOAHOrO KOHKYPCY A/14
YBIYHEHHA «CyTO YKPATHCbKOT» NOAil TPUBAE i AOCI.
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MepeBaru npoBeaeHHS MiXXHapOAHOrO KOHKYpCY:

. MiXHapoaHMin po3ronoc, Nonynspu3aLia mMicta 1 KpaiHu.

. binbL BUCOKMI piBEHb NOAAHUX MPOEKTIB.

. Buwwmii npodecinHui piBeHb YEHIB XXYpi KOHKYPCY, MEHLIWIA pU-
3MK 3aaHraYKOBAHOCTI Y BUBOpPi NpOEKTY-NnepeMoxLus.

. Po3BMHEHIWA KOHKYPEHLS MiX MOAAHMMM NMpOeKTaMM, a BiaTak
i AKICHILIMI NPOEKT-NepeMoXxeLlb.

. HogiTHi nigxoau i TexHonorii B NOAAHMX MDKHAaPOLHMX NPOeKTax.

. MocuneHHs npodeciHoi cniBnpali Mix apxiTekTopamu Ta nNpo-
EKTYBa/IbHUKAMM 3 Pi3HUX KPaiH, «BIAKPUTTS» PUHKIB, 0OMiH po-
CBigOM.

. Po3wnpeHHs pamMok yaBAeHHS Npo NpeaMeT NPpOeKTyBaHHS 3 no-
FNSAY PisHUX KYNbTyp CBITY.

Oco6nunBoOCTi NpoBeAEHHA MiXXHaPOAHUX KOHKYPCiB:

1. Notpeba B 3any4YeHHi y4aCHMKIB i3 pi3HMX KpaiH (Dinblwe 3ycunb
i3 monynapusawii KOHKYpCY).

2. [Totpeba B nepeknapi BCiX KOHKYPCHUX MaTepianie, BUXiA-
HUX OAHUX, TUCTYBAHHS TOLWO MiHIMYM ABOMa MOBaMW (aHMNiNCbKO
Ta YKPaiHCbKOL).

3. 060B93K0OBE 3aNy4EHHS MiXKHAPOAHMX EKCMEepTiB 9K YIEHIB Xypi
KOHKYpCY.

4. CniBnpaug 3 Mb>KHapOAHUMM KOHKYPCHUMM iHTEPHET-pecypcamu.

5. Cnisnpaus 3 MiXxHapOAHO CMiIKOK apXxiTeKTopiB.

6. [locuneHa noniTMyHa BiANOBIAANBHICTb MiCbKOI BNaAM 3a BUMNATY
npeMin i peanisauito pe3ynbTaTiB KOHKYPCY.

7.  [edkuM iHO3EMHMM YJieHaM Xypi MoXe 3HagobuTuca Bi3a
[0 YKpaiHu (ue - BUTpaTH Yacy i opraHisauinHux 3yCunb).

8.  KoHKypCHa oOKyMEHTaLis Ma€ BiANoOBIAATH HE Ti/IbKM HALLiOHA/b-
HOMY 3aKOHOAABCTBY, @ M Mi>XKHAapPOLHOMY.

9. HagBHicTb x04a 6 ABOX NiLLEH30BAHUX apXiTEKTYpPHUX OHOpO
y BaWoMy MicTi, aiki Manu 6 gocsig crniBnpaui 3 iHO3eMHUMUK apXiTek-
TYpPHUMM BHOPO Yy pasi MepeMoXua-iHO3eMLS.

10.  Jlo 3BMYaiHMX BUTpPAT (0us. po3din 6.2) ANs opraHisauii MixkHapoga-
HOro KOHKYpCY 3a3BWuai noTpibHi dodamkosi kowmu:

. nepeknag ycix KOHKYPCHMX MaTepianiB aHriNCbko MOBOK
(KOHKYpCHe 3aBOaHHS, BUXiOHI AaHi, KAaTanor KOHKYpCy, AUMI0MMU,
TabAnYKM TOLLO);

. nepeknag Ha 3acCifaHHAX Xypi, npec-KoHdbepeHLii, iHWKX 3ax0-
Aax KOHKypcy 6e3nocepenHbo;
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. QHINIOMOBHMI WTAT OpraHi3aTopis (xo4a 6 ABi 0CO6M MakoTb BO-
NOAITU QHININCbKOK MOBOID);
. nepenit, NPOXMBAHHS, XapyyBaHHS iIHO3EMHUX YNEHIB Xypi (ro-
TeNb PiBHS HE MEHLL $SIK MATU3ipKOBOr0), BeYepi B peCcTopaHi;
. rOHOpap iHO3eMHUM YneHaM Xypi;
. nocnyru MixHapogHoi cninku apxitekTopie (6am3bko 15600
€BPO 33 OQiLiNHY NiATPUMKY);
. GiNblIMI po3Mip NPeMil, aHiX Yy 3araJibHOHaLiOHANIbHOMY KOH-
Kypci;
. [OAATKOBI BUTPATM HA NOMYNSpU3aLlito KOHKYPCY HA CBITOBMX iH-
TepHeT-pecypcax (npnbnmnsHo 500 eBpo 3a Micaub ANng peknam-
Horo 6aHepa Ha 0AHOMY NPOBIAHOMY iHTEpHeT-pecypci);
. EKCKYpCii A9 IHO3eMHMX YNIEHIB XYpi BalWMM MiCTOM i3 nepekna-
favem;
. NOLAPYHKM iIHO3EMHUM FOCTSM (anbboM npo YkpaiHy, anbbom npo
MiCTO, CyBEHIpU TOLLO);
+  Teka iH03eMHOro rocTs;
. [OAATKOBI BUTPATM HAa MepeBe3eHHS1 iHO3EMHUX UMEHIB Xypi
MicToM (aBTOMOGinb, aBTOBYC).
PerioHanbHi Ta MicueBi KOHKYpcH
MpakT1Ka NpoOBeOEHHS perioHaNbHUX i MiCLLEBMX KOHKYPCIB Bif-
KPUTOro TMMY He nowwupeHa B YKpaiHi.[Ans npoBefeHHs BiAKPUTUX KOH-
KypCiB HamyacTiwe B1OIip iae Mix BCEYKPAiHCbKUM i Mi>XKHApOAHMM Mac-
wrabom. MprymHa uboro — 6aXkaHHA OTPUMATM HaAMBINbLLY KiNbKiCTb
AKiCHMX NpONo3uLin. Hanpuknaa, Matoum BeNUKMIM NpodecimHUM NoTeH-
uian Kueea B Uit chepi, HEXTYBATH iHLIMMU apXiTEKTYPHUMM ab0 Xy[0XK-
HiMM WKoNaMm YKpaiHu NpocTo HepouinbHo. Kpalle 3anyyat 4o yyacTi
M daxiBLiB 3 iHWKWX 0bnacTen KpaiHu.
OpHak ans NpoBeAeHHS KOHKYPCiB 3aKpMTOro abo 3aMOBJIEHOMO
TUMNY — KOMIM 3aMOBHUK KOHKYPCY 0COBMCTO 3ampoLUye KOXHY KOMaHay
[0 yyacTi — iHoAi 33 3asB/IEHOr0 BCEYKPAiHCbKOrO piBHS BiAOYBAETHCS
perioHanbHMiM abo MicLeBuit KOHKYpC. Lle noB93aHo 3 TUM, WO B pasi
3aKpUTOro, a TMM BiNblie 3aMOBNEHOr0 KOHKYPCY, 3aMOBHUK AOCUTb
nobpe yasnse cobi pesynbrtaT i npodeciiiHi 0cobnMBOCTI MOro yyac-
HMKiB. HalyacTile y4yaCHMKAMM TaKOro KOHKYpPCY CTaloTb CaMe MicLeBi
ApXITEKTOPU Ta MUTLL.
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3.2. KoHKypcum 3a TUnoM (BigKpUTUIA, 3aKpUTUMA,
3aMOB/IEHUIA)

KOHKYPC KOHKYPC
BIAKPUTOI O TUMY 3AKPUTOTIO TUMY

| |

3AKPUTUI 3AMOBJ/IEHUM
KOHKYPC KOHKYPC

3a YKpaiHCbKMM 3aKOHOAABCTBOM (CT. 11. [43]) KOHKYpCHM MOXYTb
6yTH BiAKPUTUMMU, 3aKPUTUMM T 3aMOBNIEHUMM.

Y 4oMy X iXHS pi3HULA Ta 9K 0OpaTh HaWKpalimi BapiaHT ons
KOHKPETHOr0 3aBaHHA?

3rigHO 3 «OYKBO 3aKOHY» BiAKPWUTMIA KOHKYpPC NpoBOAATb 6e3
06MeXeHHS KiNbKOCTi y4aCHMKIB, NpodeciMHUIM piBeHb IKMX BiANOBIAAE
BMMOraMm, BCTAHOB/IEHUM YMOBAMM KOHKYPCY. 3aKpUTUI KOHKYPC NPOBO-
[OaTb Yepes 3anpoLLeHHS KOHKPETHMX Y4acHKKiB abo ix Bigbopy Ha ymo-
BaX, SIKi BCTAHOBJIOE 3aMOBHUK KOHKYPCY.

TakuMM YMHOM, pi3HULUSA MiX BIAKPUTUM i 3aKPUTUM KOHKYpPCOM
nongra€e B CNocobi 3anpoLleHHs y4acHUKIB (y mepLioMy BUNAAKY 3anpo-
LWYEMO BCiX 0X04MX NpodecioHanis, y ApyroMy — Tiflbku BUOPAHMX).

B akux BMNagKax AouinbHO NPOBOAUTU 3aKPUTUIA, a B IKUX BiA-
KPUTUIA KOHKYpC?

BiaKpHUTi KOHKYpCM — Le HalyacTile «KKOHKYpCH igen». SKLio
3aMOBHUK MA€ BUPIWWUTU CKNagHe, MacwTabHe NUTaHHS, 3 NPpUBOAY
SIKOTO He BU3HAYeHO OCHOBHMX NMPUHLMMOBUX MOMEHTIB, He po3pobaeHo
«MOJITUKM» MUTAHHS, KOJIM BUHMKAE NoTpeba nepLlioro yceigoMNEHHS,
a He WBMAKOro OyAiBHULTBA, KOAW MOTPiOHO 3i6patn gkomora bGinblue
PI3HMX ineW, oouinbHO NPOBOAMTM BiLKPUTUIA KOHKYPC. TOBTO MOXHa
BM3HAUYMUTM TaKi 0COBAMBOCTI BiAKPUTOrO KOHKYPCY:

. pajlue «KOHKYpC ifen», a He NpPOoEeKTiB;
. CKNAAHO MOCTaBWUTU YiTKe 3aBAAHHS «Mif KOHKpeTHe OyaiBHM-

LTBO», pajLle KOHKYpPC KOHUenwuin;

. HeobXigHICTb PO3BMTKY MyBAIYHOrO ANCKYPCY;
. Hepo3pobneHa «NoniTMKa» NUTAHHS, MOCTABJEHOMO HA KOHKYPC;
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. BE/IMKA TEPUTOPIS NPOEKTYBaHHA (3abarato KOpUCTyBaYiB i BNac-

HWKIB 3eMeNbHUX AiNAHOK, CKNaAHICTb Y HACTYNHOMY iHaHCYBaH-

Hi NpoekTy);

. OakaHHs oTpUMaTK BaraTo pi3HMX NPOEKTIB, MOTpeba y BeNMKOo-

My BMOOPI.

HaToMicTb KOHKYpC 3aKpUTOro TUMY XapaKTepU3yETbCSA NPOTUNIEK-
HUMM O3HaKaMM:

. pajlle «KOHKYpC MpOeKTiB», a He iaen;
. 33aMOBHMKY YiTKO 3p03YyMino, O BiH X04e MaTh Ha BUXOA|;
*  3aBAAHHS NpakTUYHE Ta AOCUTb peanicCTMyHe B LOCSH)KHOMY Mali-

OyTHbOMY;

. 3aMOBHMK € BNACHMKOM 3eMEJIbHOI OiNsSIHKM | Ma€ QiHaHCYBaHHA

Ha peanisauito;

. € PO3YMIHHS «MOMITUKMY MUTAHHS;
. 3aMOBHMK 00Ope «BifYyBaE» OYiKyBAHWMI pe3ynbTaT Bifd KOHKPET-

HWMX KOMaHZ-Y4aCHMKIB.

0co61BOCTi TEPMIHIB NPOBEAEHHS BiAKPUTOrO Ta 3aKPUTOrO KOHKYPCIB

CratTd 24 [43] 4iTKO pernaMeHTye TEPMiH NPOBEAEHHS BiAKPUTOrO
KOHKYPCY: «... MIPU LUbOMY mMpusanicms 8i0Kpumo2o KOHKypcy 3 00H020
mypy NOBMHHA BYTU HE MEHWIOK YOMUPbOX MiCAUi8, Yac, LLO BiABOAMUTLCS
Ha po3pobKY MPOEKTIB,— HE MEHLIMM ABOX MiCSLIB, @ KOHKYpCY 3 080X
mypig — He MEHWUM wWecmu Micayig, 3a BUHITKOM Yacy, NoTpibHOro ans
KOPUTyBaHHS NpOrpaMm Mixk nepLinM Ta ApyruM TYpoM KOHKYpCy».

3aKpUTUIM KOHKYPC MOXHA MPOBOAMTU Y popMaTi «6niuy» i BIH MOXe
TpuBaTh HabaraTo MeHwwe yacy. Dopma 3aKpUTOro KOHKYpCy 3a3BMYal
Np1BabOE MiCLLEBUX MOMITUKIB 3 OrNS4Yy Ha SKHAMWBUALWWIA pe3ynbTaT.

Cratta 13 [43] roBopuTb: «[ln9 onepaTtMBHOrO MOLIYKY KOHLen-
TYaNnbHOI ifei po3B93aHHs CKNaAHOI apXiTeKTYpHOI, MicTobyaiBHOT abo
iH)XeHepHO-TEXHIYHOI NpobaeMu Moxe ByTM OpraHi30BaHO O/7il-KOHKYPC,
KU NP0BOOUMbLCS y CMUCTI MePMIHU SIK 3aKpumuli abo 3amM08/1eHUl KOH-
KypC Ha yM08aX, U0 8CMAHOB/IIOIOMbLCS (1020 3AMOBHUKOM».

Y pasi 3aMOBNEHOro KOHKYpCY: «Tpuganicms npogedeHHs 3amos-
JIEH020 KOHKYPCY MOXe 06Mexysamucs 3a 00MOB/IEHICMIO MiX 3aMOBHM-
KOM KOHKYpPCY i MOro y4aCHUKaMMU, L0 3aCTEPEXYETLCSA B AOrOBOPI MiX
HUMMY (CT. 24 [43]).

O6MexeHHs Mig Yac NpoBeAEHHS BiAKPUTMX | 3aKPUTUX KOHKYPCIB,
ctatTs 12 [43]: «KoHKypCH BCiX BUAIB MOXYTb CKNafaTUCS 3 O4HOro abo
[BOX TYpiB, L0 BU3HAYAETLCS YMOBAMU KOHKYPCY... [Tepuiuli myp KOHKypcy
MOXe NPOBOAMUTUCS 3d NPasuIamu 8i0Kpumo20 KoHKypcy. pyauli myp npo-
BOAMTLCS BUKIOYHO 3G Npasuiamu 3akpurmoz0 abo 3aMoe1IeH020 KOHKYPCY».
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Pusnku, aIKi BUHMKaIOTb y pasi NPpoBeAEHHS KOHKYPCiB 3aKPUTOrO TUIY

Mif yac yxBaneHHs pilleHHS Npo TUMN KOHKYPCY Yy 3aMOBHWUKA BUHU-
KaloTb MEBHi PU3UKU. 3 OJHOIO HOKY, XOUETbCS OTPUMATHU SKICHWUM | KOH-
KPETHUIM pe3ynbTaT, aKui byae rigHMM peanisauii, a 3 iHWOro — obpaTn
Lier pe3ynbTarT i3 MaKCMMasbHOI KilbKOCTi NPOMNo3uLili.

3 orngay Ha NOWMpPeHY paasHCbKY Ta NOCTPAASHCbKY NPaKTUKY Npo-
BELEHHS 3aKPUTUX KOHKYPCIB «A15 CBOIX» YY4aCHUKIB, B YMOBax Noaasnb-
WOi AeMOKpaTM3aLii CycninbCTBa 3aKPUTI KOHKYPCU MOXYTb HEFAaTUBHO
CNpUMMATU aKTMBHI rpomMagm MicT. Came C/I0BOCNONYYEHHS «3aKPUTUI
KOHKYPC» CNPUMMAETLCA HErAaTUBHO | HATSIKAE HA MEBHI 4OMOBNEHOCTI
MiX 33aMOBHMKOM KOHKYPCY Ta BiflibpaHUMM yyaCHUKaMMU.

Y CNiNbHOTI apXiTEKTOPIB 3aBXAM 3HANAETLCS «OOPAXKEHMIN» MUTEL,
SKOr0 He 3aMpOoCKUIM A0 YYaCTi, IKMI 3ainme «bydy» y 3MI npo «npogax-
HWM KOHKYPC Bif, YUHOBHMKIB MiCLLEBOI Mepii», MOYHe NMCcaTh INCTU Mepy,
Mpe3naeHTy, MiHICTPY KyNbTypw, HABiTb 3BEPTATMCA 8O Cydy. Lle moxe
Np13BECTM A0 HEFaTUBHOMO CMPUMHATTS BaLLOi pO6OTH BENMKOH KiNTbKICTHO
MiCTSIH i npodecioHanis. Taki BUNagKu HEMOOAMHOKI, | B pa3i NpoBeaAeHHS
3aKpPUTOro KOHKYpPCY Tpeba Ha ue 3BaxaTw. K YHUKHYTU Takoro pusmky?
MoTpibHO YiTKO BU3HAUMTK KpUTEPIi, 3a kMMM BU ByaeTe 0bupaTtu CBOIX
YYaCHMKIB; BapTO 3pobMTU Lo iHPOPpMaLi0 3aranbHOAOCTYMNHOK. 3po-
3yMifo, Lo obpaHi KOMaHAM MakoTb BiAMOBIAATU MEBHUM KPUTEPIAM.

Hanpuknag, kputepii Binbopy MOXyTb OyTU TaKUMK:

. HasIBHICTb MPOEKTIB Y Lin cdepi;

. BMCOKA OLLiHKA NpoekTiB (ny6nikauii B MixkHapoaHux 3MI);
. HasIBHICTb peanizoBaHWX NPOEKTIB Yy il cdepi;

. HasBHICTb BiAMOBILAHOMO WTATy CNiBPOOITHUKIB;

. LiHOBA MOMITUKA KOMaHOM.

Kputepii MoxyTb 6yTH i iHwWmnMn. O6mupath Bam.

B eBponeicbkin npakTuui KOMaHaM ONS y4acTi B KOHKYPCi Bif-
6upae Bxe chopMoBaHe Xypi abo cnewianbHMIA KOMITET, @ HE 3aMOB-
HuK. ToBTO 3aMOBHMK BiAKPMBAE npouenypy nNofaHHS 3asBOK HA KOH-
KYpC i BU3HAYaE KpUTepii, Xypi BiAOMPAE yH4aCHMKIB 3aKPUTOr0 KOHKYPCY
3a KpuTepiamu Ta noptdonio.

MepeBaru Ta Bagu KOHKYpCiB pizHoro Tuny. SWOT-aHani3

3i Cka3aHOro BULLE MOXHA 3p03YyMITU NepeBaru Ta Bau KOHKYPCiB
3aKPUTOrO 1 BiAKPUTOro TUMIB. Y KOXKHOMY pa3i Le iHAMBiAyanbHe i BaX-
NiMBe piweHHs. [1ng uboro peKoMeHA0BaHO 3A4iMCHIOBATM aHANITUYHY
poboTy. Akwo Bu nposegete SWOT-aHani3, To 3MOXeTe NErko BU3HAUM-
TUCA 3 TUMOM KOHKYPCY.
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CunbHi cTopoHun
Benuka KinbKiCTb pisHMX
MPONO3nLLi
BiacyTHICTb pu3nKis
HEraTMBHOIO CPUMHATTA
rPOMajoto C/10Ba

Cnabki ctopoHu
Binbw TpuBannii TepMin
NPOBeAeHHA KOHKYPCY
HemoxnusicTb nepeaba-

4TV Pe3y/IbTaTh KOH-
KYPCY, KINIbKOCTI y4aCHMKIB

«3AKPUTUIN» PV3WK OTPUMaHHA HesKic-
HMX MPOEKTIB | HEeNpUCYA-
YeHHA nepLiol npemii
epeBaru OX/IMBOCTI
n M

Binblmi po3ronoc cepes
MICTAH | npodecioHanis
MpocTiwe NnpoBeseHHA
PR-kaMnaHil, 6inblua
yBara 3Ml

MOX/IMBICTb NOLWYKY
HeTPaANLIAHNX,
HEOYIKYBaHMX pilleHb

Y CUTYaLii HeOCTaTHBOTO
nybai4Horo Anckypcy
abo Hepo3pobneHoi
KMONITUKMY MUTAHHA

SWOT-aHani3 KoHKypciB BigkpuToro Tuny (npuknag)

CunbHi cTopoHn

NepeabayyBaHicTb
pe3y/bTaTiB KOHKYPCY AN
3aMOBHMKa (KoMaHAw-
YYaCHUKK obupae
3aMOBHWIK)

Cnabki cTopoHu

PU3KK HeraTuBHOI peakLii
rpoOMajv Ta OKpeMuIX
npodecioHanis

(2 mo cynosux cropis)

MepeBaru
KopoTwuin TepMiH npose-
AEHHA KOHKYPCY

MoxnusocrTi
OpieHTallig Ha peanizaito
MPOEKTY-NepeMOoXLA

SWOT-aHani3 KoHKypciB 3akpuToro Tuny (npukniaa)
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Ak MOXXHa BUKOpUCTATH NepeBaru 060X BUAIB KOHKYpCiB BogHO4Yac?

/ Mpuknapg,

BoyeBnab, WO ANA MICBKMX MNOAITUKIB NEPEBAKHUM YUHHUKOM €
TEPMiH NPOBeAEHHA KOHKYPCY. A ANA MICTAH — MOrO BIAKPUTICTD
i npo3opicTb. 2013 poky [lenapTamMeHT MicTOOYAyBaHHA Ta apXiTeK-
Typu KMJA npoBoanB BceyKpaiHCbKUIA apXiTeKTYPHUIA 61il-KOH-
KYPC Ha BU3Ha4YeHHA KPaLLOro eCKi3HOro MPOeKTYy NaM'ATHOro 3HaKa
Ha YecTb 1025-piyys xpelleHHs KuicbKoi Pyci (aani — KoHKypc
«XpelLLeHHa Pyci») (7). K BUAHO 3 Ha3BM, KOHKYPC Bya0 NpUCBA-
4eHO CBATKYBaHHIO 1025-piyya BMAATHOI NOAIT. 3pO3yMino, Wo
«MONITUYHE 3aMOB/IEHHA» MW OTPUMa/IM 3aMi3HO 19 NOBHOLIHHOTO
NpoBeAeHHA BIAKPUTOrO KOHKYPCY. by/s10 NPUMHATO pilleHHA Npo
OpraHisaLito 621iL-KOHKYPCY, AKMIA 3@ 3aKOHOAABCTBOM MPOBOAATH
y GOpMi 3aKpUTOro abo 3aMOBAEHOrO KOHKYPCY.

OpraHizaTopu yXBanuau pilleHHS: OrofI0CUTU NPUMOM 3YCTPIYHUX
3as1BOK Ha y4acTb Y KOHKYPCi A1g npodecioHanis. 3a pe3ynbratamMmu OTpu-
Manu 72 3asaBkM i3 17 HaceneHux NyHKTiB YkpaiHu. OTpuMyoun 3asBKy,
MM NepeBipsSAM NULLE NPABO Ha NpoBeAeHHs pobiTy Hawil chepi 1 Haa-
cunanu odiuiiHe 3anpoLLEHHS HA Y4aCTb Y KOHKYPCi. TaKMM YMHOM, MU
33[10BOJIbHUAM | MONITHKIB, i MOTEHLIMHUX YYACHUKIB KOHKYPCY.

3amMoBneHi KOHKypcH

Cratta 11 [43] dikcye: «3aMOBAEHUI KOHKYPC NPOBOAUTLCS Y hopMi
3aKPUTOr0 KOHKYPCY i3 3aMOBJ/IEHHSIM NMPOEKTIB HA AOTOBIPHMX 3acafax».
To6T0 Ha MOYaTKy KOHKYPCHOMO MPOEKTYBAHHS 3 KOXKHUM YYaCHUKOM KOH-
KypCY 3aMOBHMK YK/3[Ia€ LOrOBIp Ha NPOEKTYBaHHS 3 BiANOBIZAHO OMIATOH.

3aMOB/EHI KOHKYpPCH piaKicHi B YKpaiHi,a NpakTu1Ka iX MpoBeAeHHS
Yy MiCbKMX afMiHICTpaLisgx MaMxe BiACYTHS. Xo4ya Takui TUM KOHKYpPCY
Ma€ CBOi nepeBaru.

Haryacriwe Taky GpopMy BUKOPUCTOBYHOTb KOMEPLIiMHI OpraHizauii
nig, yac BMbopy ManbyTHLOrO NiAPAAHMKA HA NMPOEKTHI poboTK. 3amoBne-
HWI KOHKYPC BiAPi3HAETHCS HEBEMMKOHO KiNbKiCTHO YH4aCHMKIB (HanyvacTiLwe
He BiNblie MaTU-ceMM KOMaHA) i HaMBINbWKMMKM WAHCAaMK Ha peani3aLito
3 ornagy Ha 0cobAMBOCTI METU | 3aBAAHHS, IKi BCTAHOB/HOE 3aMOBHMUK.

3aMOBHMK BigbMpaE KOMaHAM-YYACHMKM 3a NMPUHLMIOM BMCO-
KOro npodecioHaniaMy Ta HasiBHOCTi peani3oBaHMX MNPOEKTIB Y BiANOBIA-
Hin cdepi. [Micns BU3HaYEHHS MepeMOoXLS roJIOBHOK NPEMIEK € NPaBo
Ha peani3auito 3 yKnageHHsSIM LOroBopy Ha HaCTYMHi CTaAii NpOeKTyBaHHS
(npoekT, poboya foKyMeHTauiq).
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[MpoaHani3ynmo, 9Ki nepesarn Ta BaAM TaKOro TUMY KOHKYPCY.

CunbHi cTOpOHKU Cnabki cTopoHu
+  BnesHeHiCcTb 3aMOBHWKa *  HeobxiaHicTb piHaHcy-
Y BUCOKI NPOdeciiHOCTI BaHHA NPOEKTHMX PObIT
YYaCHWKIB Ha NepLiv cTaaii
+ [apaHTii onnatvt pobiT a4na |+ bBinbWwKi GIOMKET KOH-
KOMaHZ-y4acHuKiB KYPCY, aHiX B IHLIMX Trnax
KOHKYpCY

+ BiagyyTTa «3aKpUTOCTI»
ANA NeBHOI YaCTUHU MiCb-
KOT CNi/IbHOTK

MepeBaru MoxnmBocri
« T[lepeabavyBaHuii +  3any4eHHa npodecioHanis
pe3y/ibTaT KOHKYPCY Bif CBITOBOrO PiBHA
BMCOKONPOdECinHNX 3 BIAMOBIAHWM
KOMaHg, pe3y/IbTaToM

SWOT-aHani3 KoHKypcie 3amMoBeHoro Tuny (npuknag)

Oco6n1BOCTi NpOBEAEHHS 3aMOBJIEHOrO0 KOHKYpCY

«OpHoYacHe NpoBeLEeHHS Ha O4HY TEMY 3aKPUTOrO (3aMOB/IEHOIO)
Ta BiAKPUTOrO KOHKYpCY He donyckaemocsa» (cT. 11 [43]).

Y pa3i npoBefeHHs KOHKYpCY B ABa Typu «[leplnii Typ KOHKypcy
MOXKe MPOBOAMTUCS 33 NpaBMAAMM BiAKPUTOro KOHKypcy. Apyeuli myp
Npos8odUMbCS BUK/TIOYHO 3 NPABUIAMU 3GKPUMO20 abo 3aM08/1eH020 KOH-
Kypcy» (cT. 12 [43]).

3aMOBNIEHUIN KOHKYPC NPOBOASTL Y TEPMiHW, BU3HAYEHI 3aMOBHM-
KoM. To6TO B YKpaiHCbKOMY 3aKOHOAABCTBI BiACYTHI OOMEXEeHHS LWoa0
TepMiHiB NpOBeAEHHS KOHKYpCiB Takoro Tuny. OgHak Tpeba 3BepHyTH
yBary Ha Taki CTaTtTi: «Bu3Havyatoum TpuBanicTb NpoBeAEeHHS KOHKYpPCY
(Bif [ATM OroNOLWEHHS A0 ONPUAOAHEHHS MiACYMKIB), MOr0 3aMOBHUK
NOBUHEH 8paxosysamu peasasHuUl 4ac, HeobxidHul 0159 nid2omosku obcszy
npoekmHux mamepianie, nepedba4yeHo20 npo2pamMor ma ymo8amu KOH-
Kypcy...» (CT. 24 [43]).
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«Y pasi NpoBeAeHHS 3aMOBNEHOr0 KOHKYPCY MOro 3aMOBHUK MA€E
npaso ecmaHosUMuU SN OPUAMYHOT 0COOM — yHaCHMKA KOHKYPCY suMoau
CMOCOBHO NEPCOHANTLHO20 CKAAOY A8MOPCbKO20 KOeKmMusy BUKOHABLLIB
KOHKYpPCHOrO npoekTy» (cT. 18 [43]).

«@MaxiBeLb, aBTOPCbKUI KONekTMB abo ropuamnyHa ocoba, sKi
He OTpUMasnM 3anpoLeHHS YM 3aMOBJIEHHS Ha Y4acTb Y 3aKpUTOMY abo
3aMOBNEHOMY KOHKYPCi, MOXYTb MOAATU HA KOHKYPC 3yCmpivyHuli npoekm
33 YMOBM, LLLO BOHM 3a3Janeriib NoBiLOMMAM NPO CBili HAMIpP 3aMOBHMKaA
KOHKYPCY i OTp1Manu 3rogy. 3aMOBHUK KOHKYpCY 30060B913aHUI He Mi3Hilue
10 pHiB 3 fHS OTPMMAHHS NOBIAOM/EHHS AATW NMUCbMOBY 3roay abo Bia-
MOBMTM B Y4aCTi 3yCTPIYHOrO NPOEKTY B KOHKYPCi. Y pasi 3roan 3aMoB-
HMKa KOHKYPCY aBTOPM 3YCTPIYHOro NpoekTy 6epyTb y4acTb Y KOHKYPCi
Ha 3aranbHux 3acagax» (cT. 19 [43]).

«Onnama pobim y 3aMOBNEHOMY KOHKYPCi MOBMHHA OyTM ofHa-
KOBOI /19 BCiX Y4ACHMKIB, SKi NOBHICTIO BUKOHANM NPOrpamy i yMoBU
KOHKYpCy»...» Onnata po3po6Ku KOHKYPCHMUX MPOEKTIB Yy 3aMOB/IEHOMY
KOHKYPCi BCiM y4aCHMKaM He BUK/OYAE BCMAHOB/IEHHS 2pOWO0BUX NpeMili
ang nepemoxcyis. IX po3Mip BKa3yeTbCs B OrOMIOLIEHHI KOHKYPCY Ta MOro
yMoBax» (CT. 36 [43]).

«YYaCHUK 3aMOBNIEHOTO KOHKYpPCY MA€ MpaBO MOAATU KilbKa
8apiaHmie KOHKYpPCHO20 npoekmy 6e3 d00amko80i onaamu yux apiaHmis»
(cT.37 [43)).

PisHMUA MiX YyKpaiHCbKMM i MiXXHapOAHUM 3aKOHOAABCTBOM
Y LbOMY acneKTi

MdopMy 3aMOBIEHOTO KOHKYPCY peTeNbHO OMMCAHO B YKPAiHCbKOMY
3aKoHoAaBCTBi. HaTtoMicTb y lNepernaHyTii pekoMeHAauii Woao Mix-
HapOAHMX KOHKYPCIB 3 apxiTekTypu Ta MictobyaysaHHs (cT. 1.1.b [39])
BM3HAYEHO TaKi TUNM KOHKYPCiB: «Mi>XKHAapOAHi KOHKYPCU MOXYTb OYyTH
BiAKPUTUMM ab0 3aKpUTUMM» (nep. asm.). TOBTO KOHKYPCH 3aMOBJIEHOMO
TMNYy B3arani He ONUCAHO B LibOMY OOKYMEHTI. SKLLO BM NAaHY€ETE Npo-
BECTM MIDKHAPOAHWUI KOHKYPC 3aMOBIEHOMO TUMY, 6aXkaHO OTPUMATU KOH-
CynbTauito y Mi>KHapoaHiv cninui apxitTekTopiB Ta YTOYHUTM 0COBNMBOCTI
NPpOBELEHHS KOHKYPCiB TaKOro TUMYy.



¥
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3.3. KoHKypc 3a MeToto (KOHKYpC iael, KOHKypC
NpOEKTiB)

g knacm@ikauis KOHKYpCiB HanbiNbw HEOQHO3HAYHA i BUKMU-
Ka€ 6araTo cynepeyok i HeMopo3yMiHb. 3BiCHO, LLLO NMPOBOAUTM KOHKYPC,
He NAaHy4YM HaJani iMNNeMeHTYBATHU B XXMUTTA Kpalli ifei, HegouiibHO.
HaBpsp uv B KOrocb BUK/IMYE 3aX0NNEHHS NEPCMNEKTUBA BAXKOI Hanoner-
NVBOT NpaLli 3 OpraHisaLii KOHKYPCY, pe3ynbTaTyt IKOro NSXKyTb Y LWyXnaay.
OpHak yce X Taku iCHYE MeBHUI NOAIN — KKOHKYPCU ioel» i KKOHKYpCH
NpOoeKTiB». Y4M BOHM BiAPIi3HSAKTLCS | 5K 3aMOBHMKY YXBANUTU PilLeHHSA?
Cnpobyimo gocnignTw.

OuikyBaHHS Bif, pe3ynbTaTiB KOHKYPCY pPeaniCTUYHILLI, SKLLO B HA3Bi
(@60 B KOHKYPCHOMY 3aBAAHHI) YiTKO BU3HAYEHO MOro MeTy: 3ibpatu igei
abo oTpMMaTK NpoekT nif peanisauito. PopmaTt NpoBeAeHHSI KOHKYpCY
(Moro TMn, BMA) MAaE MAKCUMASbHO CIPUATU OOCSTHEHHIO METU Ta MO0 Hal-
ePeKTUBHILLIOMY NPOBEAEHHH0. AKLLO LbOro He AOCArHYTO Yepes AUCKYCiT
Ta 06roBOpeHHS, O4iKYBaHHS Bif, pe3y/bTaTiB KOHKYPCY OyayTb 3aBULLLEHUMMU.,

/ Mpuknapg,

20711 poKy Ha 3amMOB/NieHHA [lenapTaMeHTy MiCTOOyAyBaHHA Ta apxi-
TekTypn KMZIA 6yno npoeseHo BigKpUTUIA MiXKHAPOAHWIA apXi-
TEKTYPHWIM KOHKYPC «baaroyCTpiv LeHTpanbHOI YacTnHM M. Kresa
£0 €8p0-2012 Ta Ha NepcnekTvBy» (Aani— KOHKYPC «Kpaiika») (3).
MeTa KOHKYPCY: 3anponoHysamu Kpawuti npoekm 6.1a20ycmporo
yeHmpasnbHoi YyacmuHu Kuesa B pamKkax nid2omoBKu 0o npose-
0eHHA GiHanbHOI YacmuHu YemnioHamy €sponu 2012 poky 3 ym-
601y Ta BU3HaYUMU 3a2a/1bHi NPUHUUNU PO3BUMKY Ui€l mepumopii
Ha nepcnekmusy.

Tak1M YMHOM, 3 OAHOrO HOKY, OpraHizaTopu KOHKYpCy CTaBuau
WWPOKY PaMKy A8 KOHKYPCAHTIB 3 OCMUC/EHHA L€l TepUTOpIl,
a 3 IHWOro — naaHyBanu OTPUMATK KOHKPETHWUIA NPOeKT baaroy-
CTPOIO, AKMIA MOXKHa ByN10 peanizyBaTy 40 NPOBEAEHHA YeMMIOHaTY
3 dyT60Ny €Bp0-2012, WO MaB BIAOYTUCA HACTYNHOrO PoKy. Micas
NpoBefeHHA KOHKYPCY Ta BU3Ha4€HHA NePeMOXKLIB — apXiTeKTypHe
6topo Taller 301 i3 Konymbii — B Konax akTUBICTIB Ta apxiTeKTOpiB
TOYMANCA CYyNepeYKH i HaBiTb 3BMHYBaYeHHA B 6iK 3aMOBHVKa KOH-
KYPCY: HOMY K He peanizyeTbCA NPOeKT-nepeMoxeLb? Hacnpasai
 MeHi Togi e 6yn0 He3po3yMino. 3apas, Yepes3 N'ATb POKIB, Mato
B/IaCHY ZIyMKY 3 LbOrO MUTaHHA.
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JinAHKa KOHKYPCHOrO NMPOEKTYBaHHA KOHKYpCY «Kpanka» oxon-
Nt0BaNa BeNMYe3HI MiCbKi TepuTopil: «KpaliKka» — TypUCTUYHMI
MapLIpyT Y340BX NpaBobepexHUX AHINPOBCbKMX CXMANIB, KUIB-
CbKUW AnTUHeUb i [er3axHa aned, AHAPITBCbKMI y3Bi3 | KOHTpaK-
TOBa n/aouwa, lNowTosa naolla, EBponeicsKa naoLla 3 BUXo4om Xpe-
watuka go Hinpa, Xpewatuk i Mangan HesanexHocti, Kniscbka
dopTeus (noKanbHi 30HM). LLi TepUTOpIT HanexaTs pi3HUM 6asaHco-
YTPUMYBa4aMm, PO3TaLIOBaHI B Pi3HMX afMIHICTPATUBHUX panioHax
MiCTa, BiAPi3HATLCA NPUHLIMNOBO NPOHAEMATUKO!O.

Ans peanizauii TakuMx MacwTabHMX NpoeKTiB NOTPibHO 6yno
He TiNbKW PiHaHCYBaHHA, a 1 NOTY)XKHa NOAITUYHA BOAA | Mepa
(Ha Toit Yac ronosu KMZA), i MiCbKMX AenyTaTiB BUTpa4aTh KOWTY
Ha rpPOMaZACbKMIA NPOCTip 6e3 OTPUMaHHA NpAMOro NpubyTky. Mana
6yTV 3pO3yMina TakoX OpraHisallifiHa CTpyKTypa peanisaLiii noai6-
HWX IHPPACTPYKTYPHMX NMPOEKTIB (MUCNEHHSA aKynyHKMYPHO, OKpe-
MUMU NPOeKTaMK). BpaxoBytoum BiACYTHICTb | NepLIOTO, | Apyroro,
peanisaLlifa NpoeKTy-nepeMoxLAa byna HEMOX/NBOIO.

BuHMKae LiNKOM NpupoaHe 3anuTaHHA: Yu B3arani noTpibeH Oys
TOM KOHKYPC? | Wo niwno «He Tak»? Hacnpasai Bigbynaca 3mi-
waHa GpopMa «KOHKYPCYy MPOEKTIB» | «KOHKYPCY iAel». 3aBAaHHA
«KOHKYPCY iZiei» (AK-0T: npusepHymu yBsazy ekcnepmig i WupoKoi
2pomadcbKocmi 0o npob.iemu He3adoBiNIbHO20 CMaHy 61a20yCMpoto
UeHmpasnbHoI YacmuHu micma) 6yn0 BUKOHAHO Ha BCi CTO BIACOT-
KiB. A WaHCiB Ha peanizaLlito KKOHKYPCy NpoeKTiB» He Bysno. YoMy
MOXHa 3pObUTY TaKnii BUCHOBOK? BiabyBCA NOTYXKHUI Ny6AI4HNIA
AvcKkypc. Ha npobaemaTuyHy 3aby40BYy CXUAIB BUCOTHUMM byAiB-
NAMY 3BEPHY/IM yBary He TiNbKW €KONOT N Ta FPyrKa akTUBICTIB: NPO
LLe BNepLue NoYann roBOpUTH MiCLLEBI MOMITUKK. AKOCh Ha 3aCifaHHi
B OZAHOMY 3 KOMYHa/IbHVX MiANPUEMCTB IHXEHep NITHLOr O BiKY No4aB
AOKOPATK CNiBPOBITHMKY JlenapTamMeHTy MiCTObYAyBaHHA Ta apxi-
TeKTypu: «Bu He po3ymieTe! TepuUTOPpif KMIBCbKMX CXWAIB € HAMLLIH-
HiWwoto B Hawomy MicTi! [1po Le B4opa roBopuB HaBiTb OnekcaHap
Monos! (ronosa KMZA. — Mpum. asm.)». BpaxoBytoum, WO TeKCT
Aana gonosiai Onexkcanzpa Nonosa rotyeas came /lenaptameHT
MiCTOBYAYBaHHA Ta apXiTeKTypW, Ha LbOMY NpUKAaAi A 36arHya:
PiuHi 3ycnana 3 opMyBaHHA Ny6NIYHOIO ANCKYPCY AOCATIN METMW.
Jenani 6inblue rpoMagaH y CTOAMLI, | He TinbKy daxiBui, noYanu
3BepTaTH yBary Ha 3abysoBy KUIBCbKMX CXWAiB — OyPepHOI 30HK
nam’'aTok BcecBiTHbOI cnagwmHn FKOHECKO Codilicbkoro cobopy
Ta Kneso-lleyepcbKoi naspu.
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Anoreem nyb6ai4HOrO AMCKYPCY Ta PO3YMIHHSA LIHHOCTI L€l Tepu-
TOPIT CTano pileHHa K1iBCbKOT MicbKOT paau Big 22 ciqna 2015 poky
Ne 24/889 «[po BBeAEHHA TUMYACOBO! 3a60pOHM (MOpaTOPIiO)
Ha 6YAIBHMLITBO Ta NMPOAAK 3eMe/IbHUX AIIAHOK Y MeXax OXOPOHHMX
(6ydepHMx) 30H M. Knepax. TinbKu 3apas A NOYMHAKD PO3YMITH, WO
No/TUYHA BONA, BUCNOB/EHA AenyTaTamMu MICbKOT paau nig vac
YXBaNEHHA PiLLEHHSA, Mana MiAFPYHTAM I Hall KOHKYPC, AKWI, 0 pedi,
MaB MOTYXHWIM MIXKHAPOAHWI pO3ronoc. Ha ¢opMyBaHHA NOAITUY-
HOI lyMKM LLOAO PO3BUTKY Ta 30epexeHHs L€l TepuTopii bys noTpi-
6eH yac. Ilicna U4boro MiKHapoOAHOrO KOHKYPCY MUHY/O 4OTUPK
POKM, @ NepLUi NPOEKTHI NPONO3ULi Ta 4OCNIAMXKEHHSA ByN0 34iCHEHO
we y 80-Ti poKM MUHYOTO CTOANITTA.

OaHak akby B MeTi KOHKYpCY 6y/0 YiTKO BM3HAYeHO, w0 came
O4YiKYEMO: KOHKPETHOro NpoeKTy yu GOpMyBaHHA rPOMAACHKO]
AYMKM 3 MEeBHOI TEMW Ta OCMUC/IEHHA LWIAXIB PO3BUTKY TEPUTOPIT,
TO CyNepeYoK Npo pesybTaTh KOHKYpCy by1o 6 MeHLe. A Ans LbOro
B MpOrpaMi Ta yMOBax KOHKYpPCY BapTO BUKOPUCTOBYBATW TEPMIH
«KOHKYPC ijen» abo «KOHKYPC NPOEKTIB».

AHani3 3aKOHOAaBCTBa 3 LbOr0 NMUTAHHSA

Y MNepernsaHyTinn pekomeHpadii (cT. 2 [39]) BkazaHo: «Mi>XKHapOaHi
KOHKYPCM MOXHA KNacudikyBaTh SIK KOHKYPCU «MPOEKTIB» i KOHKYpPCH
«ipew» (nep.asm.). YiTke BU3HAUYEHHS TEPMIHIB BiaCyTHE.Y cTaTTi 20 3HOBY
TpannaoTbCs Ui TepMinn: «Konu naetbcs Npo MicTobyaiBHMIA KOHKYPC,
SIKMI 33 CBOED NPUPOLOI0 MOXKHA NPUPIBHATU A0 KOHKYPCY apXiTeKTyp-
HUX iAen, OCKinbkn poboTy 3a3BMYAN BMKOHYE MiCLLeBa MiCbKa BNaga
Ta ii NpoBeAeHHs YacTo po3paxoBaHO HA AOBIUI TEPMIH...» (nep. asm.).

B ykpaiHCbKOMY 3aKOHOAABCTBI MOHATTS «KOHKYPC iAen» 3ragaHo
[BiYi. | 3HOB-TaKM BiACYTHE YiTKE BU3HAYEHHS Pi3HULI MiXK KKOHKYPCOM
inen» i «kKOHKypcom npoekTiB». CtatTa 23: «CTyaeHTU apXiTeKTYpHUX
i 6yniBeNbHUX HaBYANIbHMX 3aKNAAIB Ta iXHi AaBTOPCbKi KOMIEKTUBKU —
YUYACHWUKM 8IOKpUMUX KOHKYPCI8 Ha Kpaljy ider abo KOHUenuito npoekmy
Bif CNIaTW pEECTpaLiMHMX BHECKIB 3BiNbHSAOTLCS...» Ta CTaTT 38: «...Y
KOHKYpPCI Ha Kpawyy idero, KoHuenuyito 06ekma apximekmypu 4m MicToby-
[YBaHHSA NPUCYIKEHHS NepLloi npeMmii 060Ba3koBex». [OHATTS «KOHKYPC
NpOeKTiB» B3arani BiacyTHE [43].

TyT Ham gonomoxke pocnigpkeHHa MaTiaca Enbrepa — gunnomosa-
HOrO iHXeHepa, SIKMI YKNaB NoCiOHMK «Pa3BuTHe LieHTpa ropoaa: npak-
TMYeckue pekoMeHOaLMU Mo OpraHM3aLmMm KOHKYPCOB MAEN pa3BUTUS
TeppuTOpuM. PyKOBOACTBO NO NPOBELEHMIO KOHKYPCOB MAEN», NpaLito-
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t0UM B paMKax npoekTy «CnpusHHS eKOHOMIYHOMY PO3BUTKY Ta 3aiHS-
TOCTi» HimMeLbkoro ToBapucTBa MixkHapoAHOro cniBpobiTHMuTBa GIZ [46].
Hasepny Kinbka LMTaT i3 MOro npawi.

«Cepep, nepeBar KOHKYpPCY ifel po3BUTKY TEPUTOPii MOXHA BUAI-
JINTW TaKki:

. KoHKypcH ioert MOXyTb OXOMAKBATH LMPOKMIA CNEKTP 3aBAAHb.

. lMocTaHOBKA 3aBAaHb 3a/IMLWIAE BiNbHMI NPOCTIP 419 HOBMX, 30-
KpeMa He3BMYaMHUX iaen.

. OpraHizaTop KOHKYpCY OTPUMYE pi3HOMAHITHI BapiaHTK BUpiLLEH-
HS LN OOHOrOo 3aBAaHHS 6e3 NpsamMoro nepexoay Lo peanisauii.

- JloctaTHbO NpocTa npoueaypa NpoBeAEeHHS.

. MpeMirioBaHi NPOEKTU MOXYTb NSTM B OCHOBY MalbyTHbOro
MicTOOYAIBHOrO MsaHyBaHHS, ane 6e3 npsMmx 060B3KIB LWOA0
PO3MillleHHS 3aMOBJ/IEHHS B OHOI0 3 MEPEMOXKL,iB KOHKYPCY.

. KoHKypc ifen moxe cnyryBatv niarotToBYMM €TanoM A0 HacTymn-
HOro KOHKYypCy peani3auii abo etanom Bigbopy y4yacHWKIB Ans
HaCTYMHOro 3aKPUTOr0 KOHKYPCY».

BiH Takox 3a3Havae: «KoHKypc inev po3BUTKY TepUTOPIT 3a3BUYaIA
NpOBOAATb B 04MH eTan (Typ). CtaHAapTHO A1 HbOTO € OAHOCTYNEHEeBa
npoueaypa Ang NOLWYKY pilleHb CKAaAHMX KOMMIEKCHMX 3aBAaHb. YTiM,
L npoueaypa NpmMxoBye Hebe3neky 3aHaATO BUCOKMX BUTPAT WOA0 Nia-
HYBaHHS Ta OLLiHKM. KOHKYPC ioer po3BUTKY TEpUTOPii MOXHA NPOBOAUTH
K «BiAKPUTUIA KOHKYPC» a0 K «3aKpUTUIA KOHKYPC» (nep. asm.).

TakMM YMHOM, BapTO 3a3HAYMTH, LLO KOHKYPC i0ell — Lie KOHKYPC, METOHO
SKOrO € MOLWYK Pi3HUX HETPMBIANbHMX MNiAXOAIB A0 BUPILLEHHS 3aBAAHHS,
OKpeCsIeHoro KOHKypcoM. KOHKypC ifen HamnyacTiwe HalifneHo Ha BUpi-
LIEeHHS MacLUTabHUX MPOEKTIB PO3BUTKY TEPUTOPIK, peani3aLis SKux Moxe
3aTArTUCS B Yaci; 6e3 npssMmMx 060BNI3KiB 3aMOBHMKA LLOAO PO3MILLEHHS
HACTYMHOIO 3aMOBJ/IEHHS Y MEPEMOXLS KOHKYPCY; BUPIiLLIEHHS MUTaHb, NOBY-
3aHMX i3 HEQOCTATHIM NY6/TIYHMM AUCKYPCOM; BUPILLEHHS KHEPO3POOIEHUX»
NUTaHb. KOHKYPCK iael HaryacTilue € BigKpUTOro BMAY, Xo4a He 3a60pOHEHO
NPOBOAMTM 3aKpUTi M 3amoBneHi. KOHKypC ifei HanyacTiwe npoBoasTb
B OZMH Typ. BiH MOXe CTaT NiaroToBYMM eTanoMm 415 yTOUHEHHS 3aBAAHHS,
BM3HAYEHH$ Y4aCHWKIB | NPOBEAEHHS HACTYNMHOMO KOHKYPCY 3aKpPUTOrO TUMy.

HaToMicTb «KOHKYpC npoekmie» Ma€ HaWyacTiwe NpUKNagHiI
3aBAaHHS. BiH Ginblie HauineHui Ha peanisauito. BignoBigHO KOHKYpCH
NpoEeKTiB NPOBOASATb OYAb-SKOro TMNY i BMAY 3@ LOCUTb 3pO3YMiNoi
«MONITUKMY» MUTAHHS | KOHKPETHOIo OBEKTa NPOEKTYBAHHS.

Xoya, MOX/IMBO, LLe MMTaHHA NOTpebyBaTUME YTOUYHEHHS i WMPLUOI
LNCKYCIT.



A KUIBChio1 pyy
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3.4. KoHKypcu Ha npoeKT abo Ha peanizoBaHuiA
06'eKT (3a cTaaieto peanisauiii)

Pi3HMU0 MiX UMMM OBOMA BUAAMM KOHKYPCiB 3aK1afAeHO B CaMil
Ha3Bi: «KOHKYPC Ha HaMKpaLLMi apXiTEKTYPHMI NPOEKT» abo Ha «HalKpa-
LM MPOEKT PO3BUTKY TEPUTOPIi...» Ta «kKOHKYPC HA HAaNKPaLLMii OB EKT...».

KoHKypcHe npoeKkTyBaHHA — Le po3pob/ieHHS HOBOMO NpoeKTy
[ONS KOHKPETHOro KoHKypcy. KOHKypCcHe NpoeKkTyBaHHS BiApi3HAETbCS
TUM, WO SIK 3aBAAHHS HA NPOEKTYBaHHSA 6epyTb Nporpamy Ta YyMOBM KOH-
Kypcy 3 yCiMa BMMOramu. |HoAi opraHizaTopu KOHKYpCy HaBiTb 3ayBa-
XYHOTb, WO «Ha KOHKYPC He ByayTb NpuMiAMaTH NpOeKTH, MpeLacTaBeHi
Ha IHLWMX KOHKYpCaX...».

KoHKypcu Ha peani3oBaHi 06€KTM — Lie pajlue KOHKYpPCU-Ornsam
(poc. KOHKYpC-cMOmp) NPOEKTIB, SKi BXXE peani3oBaHoO, AN BU3HAYEHHS
HaliKkpaLworo. Ix 4acTo NpoBoAATL Nif Yac apxiTeKTypHuUx (GecTMBanis,
6yniBenbHUX BUCTABOK TOWO A9 36arayeHHs MNoAii Ta NpMBEPHEHHS
yBaru npodecioHanis. KOHKypcu peanisoBaHWX NPOEKTiB He MalTb
3aBAaHHAM BUPIWIMTM NpobaeMHe NUTaHHS, a pagwe pobnaTb NeBHUN
«3pi3 CTaHy ranysi».

Y KOHKypCax Ha peanizoBaHMi MPOEKT 4aCTO BUMKOPUCTOBYHOTb
pi3Hi HOMiHaLii 38 oOKpeMUMK TNamm ByLiBenb — IXHiX eKCcTepepiB abo
iHTepepiB. Hanpuknaa: HoMiHauis «Haikpawmii npuBaTHUIM OYAMHOKY,
«HarkpalLmii XXMTNoBUI iHTEpEP», «HaMKpawmi iHTEpEP rPOMaLCbKMX
6yaiBenb», «Hankpawmin rotens/TeaTp/>KUTNOBUIA BaraTOKBAPTUPHUNA
6yaMHOK» TOLLO.

Takui TMN KOHKYPCY TaKOX 4acTO BUMKOPUCTOBYIOTb KOMEpPLiiHi
dipMu, SKi HagaKTb NOCYTM Y Chepi apxiTeKTypw, AM3alHy Ta 6yaiBHM-
LTBa abo BMPOONAOTL OyaiBEeNbHI MaTepianu, KOHCTPYKLIT UM 06/1aAHAHHS.

Cepen npuknaaiB KOHKYpCiB Ha peasni3oBaHi 06€EKTU BapTO 3a3Ha-
YnuTH WwopiyHmi koHkypc «MHTEP*YEAR» (18), 3anouyatkoBanmin 1999
POKY XYpHanoMm «ApXuMTeKTypa M NPecTuxk» ChilbHO 3 NMapTHEpPaMM.
Lle nepwnin y He3anexHin YkpaiHi MaclwiTabHMIM KOHKYPC 3 MiXHapona-
HWMM Xypi Ta 06EKTaMu 3 yCi€ei KpaiHW. Y GopMi KOHKYpCY Ha peani3oBa-
HWI NPOEKT NPOBOAATb TAKOX OrNsAA-KOHKYpC «[lpeMis HauioHanbHOI
cninku apxitekTopis Ykpainu» (9).

OcobnueicTb opraHizauii KOHKYpCiB peani3zoBaHMX NPOEKTiB —
Heob0B13K0OBAa aHOHIMHICTb MOAAHMX NPOEKTIB (Lie 3a3HA4YEHO B YMOBAX
KOHKYPCY Ha po3CyA OopraHizatopa) Ta 060B%13KOBe BpaxyBaHHS aBTOp-
Cbkux npas @oTorpadis nig yac nybnikauii npoekTis y 3MI.
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HepxasHy npemito B ranysi apxitektypu (10) Takox npucymxy-
t0Tb Y POpMaTi KOHKYPCY Ha peani3oBaHUM 0OEKT, IKMiA yKe 3aBepLUEeHO
(npwiiHaTo B ekcrnyaTauito abo onybnikoBaHo B 3MI) He MeHL 9K 3a piK
[10 TEPMiHY BUCYBAHHS Ha MpEMito.

MeToto KOHKYpCY Ha peani3oBaHuMii 0OEKT MOXKHA BU3HAYUTH:

. opraHisauia «ornsay AOCArHEHb» B OKPEMIit ranysi apXiTekTypu

3 KOHKYPCHOK «iHTPUIOH»;

©  DOCNIMKEHHS CTaHy ranysi;
. HanoOBHEHHS Baromoi nogii: dectusanto, byniBenbHOI BUCTAaBKM

TOLWO;

. (opMyBaHH$ NeBHOro iHPOpMaLiMHOro cepenoBuLLa cepep Gaxis-

LiB y ranysi apxitektypu Ta 6yaiBHMUTBA Ta iH.

MicbKi agMiHicTpauii Ta AepXxaBHi OpraHM Bnagm Hamvactiwe obu-
patoTb HOPMY KOHKYPCHOIO MPOEKTYBaHH$, @ HEe «KKOHKYPCY peani3oBaHmx
NPOEeKTiB», 3 OrNa4y Ha MPUMHLMMOBO iHWI 3aBAAHHS, SKi CTOSTb nepen,
HWMU, X04a OyBaKOTb | BUHATKK. Tak, [lepXaBHa apXiTeKTypHO-0yaiBenbHa
iHcnekuia 2016 poky npoeena «KOHKYpC Ha Kpawi 6yamMHKKM i cnopyaum,
30yA0BaHi Ta NpUHATI B ekcnayaTauito B YkpaiHi 'y 2015 poui» (24).
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3.5. FanyseBi KOHKypcu (apxiTeKTypHUM,
MicTO6YAiBHUNA, TPAHCMOPTHI KOHLLenLii,
¢$opMyBaHHA rPOMas CbKOro MpPOCTOpPY, OKPEMUM
TBip MOHYMEHTa/ZIbHOro MUCTEL TBA TOLLO)

Y Ha3Bi KOHKYpPCY HaM4acTile BUKOPUCTOBYOTb YTOYHEHHS ranysi,
HaNPUKNAL: apxXiTeKTYPHWUIA KOHKYPC, MiCTOBYAiIBHUIA KOHKYPC (KOHKYPC
PO3BUTKY TepUTOPIi), KOHKYPC Ha PO3BMTOK rPOMaACbLKOro NpocTopy,
KOHKYPC Ha KpaLly TPaHCMOPTHY KOHUEMLIK, KOHKYPC Ha KpalLui TBip
MOHYMEHTa/IbHOro MUCTELTBA TOLLO.

Lle yTOYUHEHHS Ma€ Ha MeTi NPUBEPHYTHM yBary GaxiBLiB i3 pi3HMX
ranysen i ponoMarae GOpMyBaHHIO KpUTEPIiB, 32 SKMMU 0OMpPaTUMYTb
nepeMoxL;iB.

ApXiTEKTYpHUI KOHKYPC NPOBOASATb HA MPOEKTYBAHHS OKPEMOrO
TBOPY apXiTEKTYpU, HaMyacTile — rpOMaACbKOi Cnopyam (Teatp, My3en,
NnikapHs, 6isHec-LeHTp Towo). Hanprknag, kuiBcbkuii OnepHuin Teatp (apx.
B. LLpeTep) 6yB 3anpoeKTOBaHUI 3a pe3ynbTaTaMu KOHKYPCY, OpraHiso-
BAHOro Micbkoto [lymMot Ha BMMOIY rpOMaACbKOCTi B APYTilA NOJIOBUHI
XIX ct. CborogHi B KneBi apXiTeKTypHi KOHKYpPCM HamyacTille npoBo-
OaTb NPUBATHI KOMMAHIi — AeBenonepu, agke MicTo 1 gepxaBa Mamxe
He 6yayrTb 3HaYHMX OOEKTIB rPOMALACHKOrO MPU3HAYEHHS.

Cepep OCTaHHIX y Yaci apXiTeKTYPHUX KOHKYPCiB Bif MiCbKOI
aaMiHicTpauii Knuesa MoxHa HasBatn KoHkypc «TEPUTOPIA TOAHOCTI
/ TERRA DIGNITAS» (2), ofHi€l0 3 HOMIiHALIM SKOro 6yno NpoeKkTyBaHHS
MeMOpia/ibHOro KOMMaeKcy, NpucBaYeHoro nogiam Pesontouii MaHocTi
Ta namaTi TepoiB HebecHoi CoTHI, @ TakoX MiXKHapoAHWI 3aKpUTHA
6NiL-KOHKYPC Ha HalKpalle iHXeHepHO-apXiTeKTypHe pileHHs MocTo-
BOrO MilIOXiAHO-BENOCUNEQHOr0 Nepexony Mix napkamu «XpeLaTuims»
i «Bonognmupcbka ripka» B M. KneBi» (aani — KoHKypc «Bonoanmmp-
CbKWIA NiWOXIAHWUI MiCT») (6).

HanuacTiwe apxiTeKTypHi KOHKYPCK — Le KOHKYPCKU MPOEKTIB.

MicTobyAiBHUI KOHKYPC (KOHKYpC Ha nNpoekm po3sumky mepu-
mopii Mmicma)

TyT BApTO 3ayBaXKMTH, LLLO KOHKYPC PO3BUTKY TEPUTOPI MOXKHA Mpo-
BOOMTM i HA KOHLENTYasbHI pilleHHsI MicmobydieHoi doKymMeHmauii — reHe-
panbHWIA NaH ab0 AeTanbHMI NNAH TEPUTOPII, | HA KOHUENMYANbHI PiIEHHS
uj000 okpemux mepumopili: Bif, KinbKOX XMTNOBUX BYAMHKIB, 06€AHAHMX
B EAMHWUI XUTNOBMI KOMMNNEKC, 0 BEIMKOTO MiCbKOTO YTBOPEHHS.
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KoHKypcu po3sumky mepumopiti Ha pigHi MicmobydieHoi dokyMeHmauii

3a YyKpaiHCbKMM 3aKOHOLABCTBOM poO3poOLi AeTaNbHMUX MNaHIB
TepuTopii Ma€e nepefyBaTh KOHKYPC Ha Kpally KOHLEMLi0 PO3BUTKY
TepuTopii (cT. 4 [43]). Ha xanb, Taka npakTMka He nowwmpeHa. BogHouac
i3 3aMOBJIEHHSIM MiCTOOYLIBHOI AOKYMEHTALii 3a paxyHOK aeBenonep-
CbKMX KOMMNAHIM LS CUTYyaL,ig NpU3BOAMTb A0 CYTTEBOTO 3HMXKEHHS (Paxo-
BOro piBHSA MicTOBYAiBHOT AOKYMeHTauii. Hanpuknaa, neTanbHi nnaxHu
TepuTopii B KMEBI 3a3BMyUal BiApi3HAOTLCS 3acCTapinMMu Nigxonamum
[0 MicTonnaHyBaHHS. BUHATKaMM, aKi, Ha Xanb, TiNbKK NiATBEPLXYIOTb
NpaBuUIa, € OKPEMI feTaNbHi MaHU TEPUTOPIN: Yy TakKMI Cnocib LWyKakTb
HOBI MiAXoAm 40 ryMaHisauii MiCbKoro cepefoBMLLa, Hanpuknaga, letano-
HWIA NNaH TepMTOpii B MeXax BynuLb EnekTpukis, HabepexHopubanbCbka
y MNoginbcbkomy paioHi Knesa [31] — Tak 3BaHui ANT «Pubanbcbkui
ocTpi». [1o pevi, nepen, po3pobsieHHSIM AeTanbHOro naaHy Teputopii 6yno
3aMOBJIEHO MiCTOOYAIBHY KOHLEMLLi, Ha SIKiM yxke 6a3yBanacs po3pobka
[OKYMeHTau,ii.

AMepuKaHCbKa MpaKTUKa A40BOAMTb, WO ePeKTUBHUI cnocib
MOLUIYKY HaMKpPaLLOro BUPILEHHS — KOHKYpC 0eseionepis Ha po38uMmoK
mepumopii. TOBTO AKLLO TEPUTOPIS HANEXMTb MicTy abo MpMBATHWMM BRac-
HUKAM, YU TEPUTOPIS MAE NOTEHUian, 9KMIA HeobXiaAHO MposBMTH, abo
BiAOYBaETbCS 3MiHa i QYHKL,iT, TOLI MICTO OpPraHi3oBY€E KOHKYpPC.Y HbOMY
6epyTb y4yacTb pi3Hi AeBenonepcbki KOMMaHii, gKi 3any4atoTb apXiTek-
TYPHi Ta ypOaHiCTUYHI 61OPO, WO NOKA3YHTb Pi3Hi CNOCOOU BUPILLEHHS.
[lo KOHKYpCHOro NpoekTy 060BI3KOBO HAAAIOTb PO3PaXyHOK HEOOXiAHMX
iHBECTULiM Yy TEPUTOPItD Ta OPIEHTOBHI TEPMiHM MOXIMBOI peanisauii
[eBenonepcbKoro niaHy.

TakMM YMHOM, OOCBIA MiCbKOrO MAaHyBaHHSA He CTOITb HA Micu:
B KOHKYPCHMX NPOMo3unLisiX 3a3BMYai NOKa3ytTb HAWCyYacCHiwWi nigxoam
[0 PO3BUTKY TEPUTOPIi, Ki BiANOBIAAIOTL CBITOBMM TPEHAAM i BOAHOYAC
TPaaMLIiSIM KOHKPETHOI KpaiHW.

Micns npoBefeHHS KOHKYpPCY Ha MicTOOYAiBHY AOKYMEHTALI,
Hanpuknag, Ha AeTanbHWUM NNaH TepuTopii, NPOBOAATb OKpeMi apXiTek-
TYPHi KOHKYPCW: Ha BUOKPEM/IEHI AiNSIHKU MPOEKTYBaHHS Ta OKpeMi 00€KTH
6yLiBHMLTBA.

KoHKypcu Ha po3BUTOK 0COGMBO LLiHHUX TEpUTOPIi

B yKpaiHCbKMX MiCTax NpoBoAATb KOHKYPCM PO3BUTKY 0COBAMBO
LiHHMX TepUTOpPIN 3a NOTpebM NPUHUMMNOBOIO BMPILLEHHS Hanpsmy
PO3BUTKY TEPUTOPI].

Hanpuknag, «BiokpuTnii MixkHapoLHMIA KOHKYPC Ha KpaLly MiCTo-
6yLiBHY KOHLEenNLito 36epexeHHs Ta pO3BUTKY KUIBCbKMX OCTPOBIB SIK CTa-
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NI0i eKoCcMcTeMM BOLO-3€NEeHOr0 pekpeauiHoro giamMetpa M. Kuesa
«[JHiNpOBCbKI NnepanHu» (gani — KoHKypc «OcTpoBm») (4), npoBeaeHNi
2012 poky Ha 3amoBneHHs KIT «KuiBcbke iHBeCTULiiHE areHTCTBO»
3a KoopAmHauii enaptaMeHTy MicTobyayBaHHS Ta apxitektypu KMOA,
MaB Ha METi YiTKO BU3HAYMTK, LLLO OCTPOBM, Kpaika (bpiBka NnpaBobepex-
HWX OHINPOBCbKMX CXWMAIB) i NpnbepexHi TepuTopii NpaBoro Ta NiBoro
beperiB € HAMLIHHIWKXMK pekpeaLiiHuMu TepuTopiamm B KMEBI 1 noTpe-
6y0Tb 0C06MBOI YBArM LWOAO iX PO3BUTKY 3 OAHOYACHUM 30epexXeHHsIM
YHiKaNIbHOro NpMpoAHOro cepenosmwa. [lo npoBeaeHHs LbOoro KOHKYpCy
NiALITOBXHYAM LMPOKI AUCKYCIi Mifg Yac «4eTBePriB» MiXKHAPOAHOro apxi-
TekTypHOro ¢ectmusanto CANactions, Aoro niagTpMMano WMpoKe Koo npo-
decioHaniB i Micbka Bnaga. Takuii 6ypxnuBuiA NOLWTOBX ByNo CNpuym-
HEHO BMCOTHO 3abyn0BO NpaBobepexHux cxmnis Hinpa, aki 3aHaaTo
AKTMBHO 3MiHMIM NAaHOPAMy MiCTa M 3MiCTUAM aKLEeHTH 3 00€ekTiB Bee-
CBiTHbOI cnagwmHu Codii Ta JlaBpwu. [Jo NpoBeaeHHS KOHKYPCY CMOHYKaNo
TaKOX HE33[L0BOJIEHHS TPOMAASH CTAaHOM KMIiBCbKMX OCTPOBIB. YacTuHa
3 HMX aKTUBHO OCBO€EHA (0. BeHeliaHCbku, 0. TpyxaHiB), ane nosHa-
YyeHa He3a[OBiNbHUM CTAaHOM OnaroycTpolo, YacTMHA € 3anoBiAHUMMU
Teputopiamu (pingHku o. Jonobeubkuia, 0. Mypomus, o. J/lonyxysaToro,
0. )XyKoBa), Ha SIKMX BiabyBanucs pengepcbKi 3aX0NIeHHs TepuTopii
Ta CaMOYMHHe ByaiBHUUTBO.

3aBAaHHS LbOro KOHKYpPCY: NpMBEPHYTU yBary npodecioHanis
i LUMPOKOI rpOMaACbKOCTI A0 NpobsieMM He3af40BiNbHOMO CTaHYy KWiB-
CbKMX OCTPOBIB; 3aNpOMNOHYBaTH Ai€Bi 3aC06M BMPILLEHHS Li€i npobnemu
Ha OCHOBI 46aNIMBOro CTaBNAEHHS 4O NPUPOLM Ta MiCTa 3arasoM; 3any-
YUTU [0 Y4acTi B KOHKYPCi Ta MOro opraHisaLii HamKpawmx BiTYU3HS-
HMX Ta iIHO3eMHMX (axiBLiB y cdhepi apXiTeKTypu, MiCbKOrO NaaHyBaHHS,
NaHawadTHOro AM3aKHy, eKONOrii Ta OXOPOHW NPUPOAM; KOHCONiAYBaTH
3YCMNNS OpraHiB Bnagu, daxiBuiB i (pOMaACcbKOCTi Ta CTBOPUTKM NpeLe-
[LEeHT NPO30pO0i 11 ePeKTMBHOI CriBNpaLi y BUpPiLllEHHI Npobiem cTonmu,i.

Llei KoHKypc YN0 OroNOLLEHO SIK KKOHKYPC ifeli», xo4a npeMiiioBaHi
NPpOeKTM 3aNPONOHYBaNU LiNKOM KOHKPETHI Mpono3suLii, ki MatoTb 6yTu
NOKNAJEHI B OCHOBY 3arasbHOi KOHLenLii peHoBaLii fonvHu p. JHinpo,
30KpeMa OCTPOBIB i AHINPOBCbKMX CXMNIB «[JHINpOBCbKa NepivHa.

KOHKypCK po3BUTKY TEPUTOPIV MakOTb Ha METi: BU3HAUYEHHS QYHKLi
TepuTopii (HOBOT YHKL,ii UM HAroNOLWEHHS HAsBHOI), pO3BMTOK rpOMaj-
CbKOi aKTMBHOCTI Ha TepuTopii, 36epexxeHHs NPUPOAHOI Ta KYNbTYypHOI
CnaglWwmHun Towo. fonoBHa iges nonsarae B ePeKTUBHILLOMY BUKOPU-
CTaHHI TepuTopii MicTa, GOpMYyBaHHI YCMNiWHNUX EKOHOMIYHUX Moaenen
ii pO3BMTKY Ha OCHOBI ()ax0OBOroO MaaHYBaHHS.
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B eBponencbKkMx KpaiHaX KOHKYpPCU pO3BUTKY TEPUTOPIN AyXe
nowwupeHi. Konn B MicTi BifnbyBaeTbcs 3MiHa GyHKLiT TepuTOpii, HanNpwm-
Kfag, i3 NMpoMMCAOBOT Ha XWUTIOBY, rPOMaga BMMAarae Bif BaCHMKA
3eMeNbHOI JiNSHKM NPOBEAEHHS KOHKYPCY, B pe3y/bTaTi IKOro 39BMsSETbCS
SKICHWUIA MalcTep-naaH 3eMesibHOI AiNIHKKU. TakMM YMHOM MICTO Y TiCHil
3B'3Li i3 3daMOBHMKOM — B/IACHMKOM 3eMeJIbHOI AiNSHKM — NPOBOAMTD
KOHKYPC Ha MaMlcTep-nnaH TepmuTopii, Micaa 4Oro oKpeMi apXiTekTypHi
KOHKYPCH, 3aBAaHHS 9KMX BianoBifae obcaramM ManbyTHboro 6yaiBHM-
LTBA, 3aTBEPAKEHUM MAWCTEP-MAAHOM, BUPILIYHOTb 30BHILIHIA BUrNa4,
ManbyTHLOro KOMMIEKCY.

KOHKypC TpaHCMOPTHUX KOHLenLii

OcTaHHIM YacoM BUCNOBOKTL AYMKY NPO NOTPedy BNPOBaAKEHHS
KOHKYPCHOT NPaKTUKM i ANS BUPiLLEHHS TPAHCMOPTHUX MUTaHb Y MiCTax
(Ha piBHi TpaHCcnopTHMX rinoTe3). OCHOBHA MeTa — 06paHHS Havedek-
TMBHILLOrO pilleHHs (3 0rnaay Ha eKOHOMIYHI Ta YaCOBI BaXKesi, @ TAKOX
Ha cycninbHWi edekT, 4O SIKOro Npu3Beae yXBaNeHHS TOMO YM iHLIOMO
pilleHHs). Ha Xanb, Taky NpakT1Ky 30BCiM HE BUKOPUCTOBYHOTb B YKPaiHi,
X04a BOHA NOLIMPEHA B PO3BUHEHUX KpaiHax CBITY.

Po3BuTok rpomaacbKoro (ny6niuHoro) npocropy

Mg yac NpoBefeHHs KOHKYPCiB HAa PO3BUTOK FPOMaZCbKOro Npo-
CTOpY B TEPUTOPIit0 NPOEKTYBAHHS BK/IOYAKTb BifIbHI MiCbKi NpoCTOpM:
BY/IMLLI, MNOLLi, NApKK, CKBEPU, peKpeaLiiHi AiNaHKK, YiTKO po3ainstoum
NPWBATHUM | rPOMAACbKMIM NpOCTip. TpPaAMLIMHO 33 pPaasHCbKMX YaciB
TaKi KOHKYPCM Ha3MBaNM KKOHKYPC HA Kpawiui AM3aiH MiCbKOro cepe-
[OBWMLLA» Ta BKJTOYAAN KOMMNIEKCHWUI B1aroycTpin TepuTtopii (MOLLEHHS,
OCBIT/IEHHS], 03€/IEHEHHS); OKPEMi enemMeHTH 61aroycTpoto (BynnyHi Mebni,
nixTapi, Mani apxitekTypHi Gopmu: poHTaHu, nasm Toww). CboroaHi npio-
pUTET 3MillleHO Ha POPMYBAHHS MiLLOXiAHMX 3B93KiB Ta YMOB [J11 KOM-
¢dopTHOro nepebyBaHHS MICTSH. Y KOHKYPCHUX 3aBAAHHAX BU3HAYalOTb
LOCNiIIKEHHS TepUTOPpii 3 aKLLEHTOM Ha hOpMM NOACBKOI LisiNbHOCTI.

SICKpaBMM NPUKNAA0M TAaKOro TUMY KOHKYpCy ctaB 2015 poky Apxi-
TEKTYPHUI 3aKPUTUIA BNiL-KOHKYPC Ha BM3HAYEHHS HAMKPALLOi KOH-
uenuii opraHizauii npoctopy Ha KoHTpakTtoBi naowi y lMoainscbkomy
panoHi Knesa KOHTP/AKT (nani KOHTP/AKT) (5). Y ioro 3aBaaHHi,
[0 peuyi, HaNMCaHOMY B CMiBABTOPCTBI 3 MeLKaHUsMK MicTa, rpomMag-
CbKMMM aKTMBICTAMM, OCHOBHMI aKLEHT — Ha NPOEKTYBAHHI BUAIB Ois/b-
HOCTI MiCTSIH Ha MIOLLI Ta MPUAEINIUX BYIULSX, BOCNI IXKEHHI TYPUCTUYHUX
MapLUpyTiB, NiLLOXiAHMX 3B3KiB | TUX npouecax, aKi BigdyBatoTbCs abo
MalTb BiAbyBaTUCA HA 20/108HIl naowi micma (MangaH HesanexHocTi
BBAXAKTb 20/108HOI0 NoWer KpaiHu.— [Mpum. asm.).
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BapTo Takox 3ragatv oKpemy HOMiHaLito «[poMaacbkuii NpocTip
ManaaHy Ta LeHTpanbHoi YacTuHM Micta Knesa» koHkypcy « TEPUTOPIS
MAOHOCTI / TERRA DIGNITAS» (2), MeTa SIKOT — CmMBopeHHs 2i0HUX YMO8
nepebysaHHs atodeli Ha TONOBHIM NAOLWi Ta BYIMLUI KpaiHM — ManpaaHi
HeszanexHocTi Ta XpeLwaTtuky.

KoHKypc Ha oKpeMuii TBip MOHYMEHTaNbHOrO MUCTELTBA

Taki KOHKYpPCM OXOMAKOKTbL WMPOKUIM CNEKTP OBEKTIB MOHYMEH-
TaZlbHOr0 MUCTELTBA — NAMATHUKMW, MOHYMEHTU, MAMATHI 3HAKW, NAPKOBI
CKYNbNTYPU, MOHYMEHTANIbHUIA XMUBOMUC (BKIOYAOUM MO3ATKK), Bi3HI
3HaKM [0 MiCTa TOLLO, pO3TALIOBaHi B MiCbKOMY CepeaoBMLL.

TyT popeyHo 3ragatn BceykpaiHCbKMI apXiTeKTYpHUIA BAiL-KOH-
KYpC Ha BU3HAUYEHHS HAaMKPaLLOro eCKi3HOro NpOeKTy MaMaTHOro 3HaKa
Ha yectb 1025-pivuga xpewweHHs Kniscbkoi Pyci» (nani — koHKypc «Xpe-
weHHs Pyci») (7),npoeeaeHunii 2013 poky Ha 3aMoBNeHHS [lenapTaMeHTy
MicToOyanyBaHHA Ta apxiTektypu KMOA.

OcobnumBicTb NpOBEAEHHA TAKMX KOHKYPCIB — Te, L0 OKPeMi ene-
MEHTM MiCbKOrO MPOCTOpY, AK-0T: NAMAMHUKU Ma MOHYMEHMU, CNOpPYyL-
XYIOTb CYymo 3a pe3synbraTamu KOHKypcy (n. 3.1., n. 3.4. Haka3sy [depxas-
HOro KoMmiTeTy YkpaiHu 3 byaiBHMUTBA Ta apxiTekTtypu Big 30.11.2004
N2 231/806 «[lpo 3aTtBepmkeHHs [opaaky CnopymXeHHS (CTBOPEHHS)
NaM’ITHUKIB i MOHYMeHTIB») [37]. [UTaHHS CNOPYLXEHHS NAMAIMHUX
3HAKig 3a3BMYAN PETYIOIOTb HA MiCLLEBOMY piBHi, Hanpuknag, y Kuesi
Le po3nopsaxeHHs KMIBCbKOI MiCbKOi Aep)XaBHOI agMiHicTpauii Big
28.04.2014 N2 516 «[1po peski NUTaHHS BCTAHOBNEHHS NAaMITHUX 3HAKIB
B M. Kuesi» [47].

BapTo 3a3HaUUTU nesHi pu3uKku CNOPYAXEHHS NAMATHUKIB, MOHY-
MEHTIB | MaMAaTHUX 3HaKiB 6e3 KOHKYpcy. TpaAULiNHUM BLUAHYBAHHSM
ocobu/noaii/Micua € BCTAaHOBJIEHHSA NMaM’aTHUKA/MaM’aTHOTro 3Haka/
MOHYMeHTa (Bani — «NaMaTHUK»). 3 orna4y Ha 0COBAUBOCTI YKPATHCLKOI
icTopii Ta ii CNpUMIHATTS Yepes XXepTOBHICTb YacTO NONITUYHE 3aMOBNEHHS
Ha NAMATHUKKM CTOCYETLCA NEBHUX TPAriYHUX NOAIM 3aranbHOYKPATHCbKOI
abo MicbKoi icTopii. TaKMM YMHOM NAMSATHUK Y MICTi CTa€ CaKpanbHUM
MiCLLeM HaragyBaHHS Npo TpariyHi noaii.

MNepeHecTn abo LEMOHTYBATU MaMATHUK Y MabByTHbOMY — Npo-
61ema, 5Ky MOXKHa BUPIWWTU InLLEe 33 3MiHWM NONITUYHOI abo igeonoriy-
HOI cMTyauii. AKWwo 6yaMHKM Ta CNOPYAM iHOAI NiANSAratoTb PEKOHCTPYK-
Lii ab0 LeMOHTaXy, TO 3pyMHOBAHI MAaMATHMKM HABITb BiATBOPHOIOTD. 1K
NPUKNAL MOXHA HAaBEeCTM NAMATHUK KHATMHI Onb3i Ha MuxanniBcbKin
nnowi B Kuesi, 3pyrHoBanmin y 1930-Ti poku i BigTBOpeHui B 2000-
Hi pOKM.
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MMaMaTHWK CTa€E B MICTi «Ha BikK Bi4Hi». CamMe TOMy MOro CTBO-
PEHHS — BENMKa BiANOBIAANLHICTb | CKYNbATOPA, i apXiTeKTopa, a HaW-
rONI0BHiLWe — MicLLeBOro nonituka. Tpeba 3 Bennkow obepexHicTio 0bum-
paTV He TiNbKKM BapiaHT NaMATHUKA, @ M peTeNbHO A0CAIAXKYBATM MOro
TOJIEPaHTHY BMMCAHICTb Y MiCbKe CepefoBULLE.

HuHi nepen rpoMagammn MicT i cin YKpaiHmM nocTaB cepro3HuUiA
BMKJIMK — BLUAHYBaHHA namaTi [epois HebecHoi CoTHiI, 3arnbanx BoiHiB
ATO, BupilleHHs MabyTHbLOI JoNi Micub, e 6yn0 po3TawoBaHO NaMAT-
HUKWM PaAsSHCbKMM Aig4yaMm, LEMOHTOBAHI Mif 4yac peanisauii 3aKoHy
YKkpainu «[1po 3acymKeHHS KOMYHICTUYHOrO Ta HalioHan-couianictuy-
HOro (HaLMCTCbKOro) TOTaNiTapHUX PeXMUMIB B YKpaiHi Ta 3ab0poHy npo-
naraHam iXHbOI CMMBONIKM» (Bani — «3aKoH NPo AeKOMYyHi3auito») [13].

BrKknuK nonsira€ B nowyKy HOBITHIX GOpPM yBiYHEHHS MaMaTi
33 EBPOMENCHKOI TPAAMLIEKD 3aMiCTb KOMitOBaHHS 00pasiB «HEBIAOMMX
CONAATIB» PaAsHCHKOro WTHby, ane i3 WKWHO B pykax. bes KoHKypcy TyT
He 06iMT1CA. 3pO3yMiNo, WO i KOHKYPC He 3aBXAM HaMKpalmii BuXia,
iHOLI MOro pe3ynbTaTh He BAALUTOBYOTb MIiCTSH ab0 MicLLEeBMX NONITUKIB.
Yacto o oCMUCNEHHS npobnemMaTvky NoTpibeH Yac — HaBiTb KinbkKa
pokiB. OoHaK came KOHKYpPCHa NpakTMKa AA€ 3MOry NobaunTu pisHi nia-
XOOM A0 BUPILLIEHHS CKNAAHOr0 MUTaHHS, cGOpMyBaTU MEBHY MOMITUKY
NaM’aTi Ta HABITb HOBY XYAOXHIO TpaamL,ito.

Te came CTOCYETbCA NaMATHMX 3HAKIB | MEMOpianbHMX AOLWOK. IX
TaKOX BCTaHOB/IOKTb KHABIYHO», XO4a BUMOT 3aKOHOAABCTBA W00 NPo-
BeAEHHS KOHKYPCiB Ha MAM'ATHI 3HaKM Ta MeMopianbHi TabNMYKM HeMAE.

Lle oouH pU3MK BMKOHAHHS pobIT 6e3 KOHKYpCy — BenMyesHa
HeaoBipa MiCLLEBUX MELLKaHLiB A0 NpeaCTaBHUKIB MiCLLEBOI Ta AepKaB-
HOi Bnaau. bes KOHKypCy MoxeTe noyvyTu: «4oMy 3aMOB/IEHHS Ha NaMaT-
HWK OTPUMAB LM MUTEUb, @ He iHWKUI?», «CKiNbKM KOLWTIB 3 GHOOXKETY
6yno BKpaLeHO?» Ta iH.

Cepep, OCTaHHIX KMIBCbKMX TEHAEHLIN LWOAO BUKOHAHHS 3AKOHY
npo dekomyHizayito [13] — TeHaeHuiq dopMyBaHHS rPOMaACLKOro npo-
CTOPY HOBITHBOIO TUMY HA MiCLi, e CTOAB MAaMAITHUK PaASHCbKOMY Aiguy.
SIK MpuKnag MOXHa HaBecTu pesynbratu KoHKypcy «TEPUTOPIA T1-
HOCTI / TERRA DIGNITAS» (2) (TpeTs npeMisa B HOMiHaLii «[poMafCbKui
npocTip ManaaHy Ta LeHTpanbHOi YacTuHKU M. Kneeax) Ta pe3ynsraTu
He3anexHoro KoHkypcy «CycninbHa yroga» (11), nposeneroro 2016 poky
3a opraHizauii NMnatpopmu KynbTypHUX iHiLiaTnB «I30/15LLIA». Obmasa
KOHKYPCK pO3rnsiganuy Micue, e CToaB NamaTHMK JIeHiHy Ha posi Bys.
Xpelwatuk Ta 6ynbeapy T. LLeByeHka. [TaMaTHMK Byn0 3pyMHOBaHO Mig Yac
nogivt Pesontouii lNaHocTi. [ycTMiM nOCTaMeHT CTOIThb i AOCI. 3a pe3ynbra-
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TaMu 060X KOHKYPCiB OyNn0 BiA3HA4YEHO NPOEKTY, IKi MPOMOHYOTb OAHY M
Ty camy igeto: «Binuyn cebe naMaTHUKOM» — MOXK/MBICTb IHTEPAKTUBHOIO
OCBOEHHS HASIBHOrO NOCTaMEeHTa MiCTIHAMM, @ He BCTAHOB/IEHHS HOBOTO
NaMITHMKA Ha KOPWUCTb MNONITUYHOI KOH'IOHKTYPMU.

LLle oaHa TeHAEHLIS — akmugHa no3uuyia Micyesux MewKaHyis.
3 opgHoro 60Ky, OCTaHHIMM poKaMu 3'9BMN0CS 6e3ni4 HM30BUX iHiLia-
TMB 3i BCTAHOBNEHHSA apT-O00€EKTIB HA peKkpeaLiiHUX TepuTopiax Micta.
Taki apT-06€KTM BCTAHOB/OKOTb KOLITOM KMUSIH akTUYHO 6e3 Byab-aKux
y3roaxeHb. Takuit cO6i «apT-napTu3aHiHr».

3 iHworo 60Ky, cnpoba BCTAHOBUTM CKynbnTypy abo apT-06eKT
YaCTO CTUKAETLCS 3i CNPOTUBOM MiCLLEBUX MeLLKaHLLiB. [TOBTOPIOD: B TAKMX
BMNAaAKaX AOLiIbHO NPOBOANUTM KOHKYPC. BiH 3HIMa€ Hanpy>xeHHs, noaae
Yyacy 4S9 YXBaNEHHS 3BAXKEHOr0 pilleHHs, 4a€ 3MOry 06roBopuTH 3 Mic-
LLeBOI rpOMafot NpobneMHi MUTaHHS.

HOBMM BWMKAMKOM ONS YKPATHCbKMX MICT CTana «Mypanizayiss»
micma. Mypanu (mural — aHrn. dpecka) — ue MOHYMEHTaNIbHUM KMBO-
MUC, IKMIA PO3MILLYHOTb Ha CTiHaX 6yauHKiB i cnopya,. CloxeTu ons Mypanis
06MpatoTb pi3Hi, CTUAICTMKA — HalyacTiwe cyyacHa. Ynpoposx 2014 -
2016 pokiB pi3Hi XyAoXHUKK 3 YKpaiHw, Icnanii, ApreHTnHuM, ABCTpanii,
HimeuumHu, Bputanii Ta Moptyranii ctBopunm Ginblue TpUAUATM MypanisB
y K1eBi. 3anpoweHHs BigoMux MypanicTis BiabyBanocs B paMKax npo-
€KTY, iHiLiMoBaHOro MepoM MicTa — Bitaniem Knuukom. CtaBneHHs Mew-
KaHLiB A0 Takoi MacoBOi «Mypanisauii» pisHe. 3 ogHoro 6oky, 6arato
KMAH NiIATPUMYIOTb CTBOPEHHS Mypanis, 0COBMBO B CMANbHUX paloHax
Ha ByAMHKAX i3 HEBUPA3HMMM TOPLLEBMMM PacafgaMu. 3 IHLIOro — B KOSIax
aKTUBICTIB i paxiBLUiB Yy cepi 06pa30oTBOPUOro MUCTELLTBA aKTUBHO dop-
MYETbCS NyOAIYHMI AUCKYPC WOAO0 AOLINbHOCTI, IPUHLMMIB PO3MILLEHHS
Ta nNpoueayp NOrogXKeHHs po3MilLleHHs Mypanis, 0C06AMBO B LLEeHTpasnb-
Hil iICTOPMYHIM YacTWHI MicTa. | 3HOB-TaKM: BiANOBIAb HA BUK/MK — LLE KOH-
KypC ecki3iB ManbyTHiX Mypanis i rpoMaacbke 06roBOpeHHs CnifbHO
3 MeLIKaHUSIMM.

KOHKypC Ha TBip MOHYMEHTa/IbHOrO MUCTELITBA 333BMYAlA NPOBO-
[OATb K «KOHKYPC MPOEKTiB», NepeMOoXeLb IKOro B Hanbamxkyin nep-
CNEeKTMBI 3MOXe NPUCTYNUTKM [0 peanisauii cBoro Teopy. Xoua tpeba
3a3HauMTH, WO cepen KOHKYPCiB HAa MaMaTHUK Barato Takmx, WO Narau
B Wwyxnagy. YacTto e noBv3aHo 3i 3MiHOK NOAiTMYHOI Boni abo BigcyT-
HiCTIO PiHAHCYBaHHS.
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3.6. KoHKypcu 3a BUg0M pobiT (Ha HoBe
6yAiBHALITBO, PEKOHCTPYKLLit0, MPUCTOCYBaHHA
B pasi pecTaBpauii)

Tunonoris KOHKypCiB Ha HOBe OyAiBHMLTBO ab0 pEKOHCTPYKLiHO
06€KTa [,OCUTb MPOCTO BU3HAYAETLCS. SIKLLO HOBE BYAiBHMUTBO — TO KOH-
KYpC Ha MPOEKT...», @ SKWO PEKOHCTPYKLi — TO «KOHKYPC Ha NMpPOeKT
PEKOHCTPYKLi...». 3 pecTaBpaLli€to TPOLWKKU CKNaaHiwwe. 3'9cynmo.

PectaBpalisi — CyKynHiCTb HayKOBO 0BIPYHTOBaHUX 3aXO0A4,iB LLOAO
yKpinneHHs (KOHCepBaL,ii) Gi3NYHOro CTaHy, po3kpumms HanbinbLw xapak-
MmepHUX 03HAK, BIOHOB/IEHHS 8mpavyeHux abo MOLWKOAXKEHUX eeMeHmi8
00'€KTIB KYNbTYPHOI CNAAWMHM i3 3a6e3ne4eHHSIM 36epexeHHs iXHboi
asmeHmuyHocmi (cT. 1 [15]). PectaBpaui€to MoxyTb 3ariMaTmcs npo-
eKTHI opraHisauii, ki MalTb crneuianbHy rpady B KBanidikalinHomMy
ceptudikati apxitektopa — 2.02.00 ApxitektypHe Ta 6yaiBenbHe npo-
ekTyBaHHs: 2.02.10 PectaBpalis i BiAHOBNEHHS NAMAITOK apXiTEKTYpMU.

O6ekTV HEpYXOMOIi KyNbTYpHOI CMAALLMHM MOAINAOTb HA NAMATKM
apXiTekTypu, NaMaTKu iCTOPii, NaM'ATK1 apxeonorii, TaMaTKu MOHYMEeH-
TaNlbHOr0 MUCTeUTBa (MaMATHUKM, CKYNbNTypw). L5 8cix kamezopili nam’s-
MOK Ky/IbmypHOI cnadujuHu 3aKOH00A8CMBOM BU3HAYEHO, U0 BOHU MOXYMb
nionseamu 8UK/IIOYHO: KOHCep8auii, pecmaspauii, peMoHmy, peabinimauii,
npucmMocy8aHHw ma my3seeikauii.

MeTa pecraBpalii, 3 0gHOro 60Ky — disnyHe yKpinneHHsa NaMaTky,
KOHCepBaLlist aBTEHTUYHUX (PPArMeHTiB, a 3 iHLIOro — pO3KPUTTS LLiHHOCTI
06€KTa, BUSBNEHHS Pi3HMX Nepioais Moro icTopii.

Mg yac po3pobneHHs NpoeKTy pecTaBpalii nepeaycimMm BU3Haua-
I0Tb HAMIpW: PO3KPUMMS NepsicHo20 8U2a50y naMamku abo pecmaspa-
uis namsmku Ha nesHull nepiod ii iCHyY8AHHS, KOHCeps8auis, peMoHM, pea-
6inimauis, npucmocy8aHHs Yu my3eegikayis. KOHKypC — e po3pobsieHHs
BApIiaHTIB BUPIiLIEHHS MUTAHHS, OAHAK BApPiaHTHOCTI B BiNblIOCTI 3 LMX
po6iT He Moxe 6yTu. BapiaHTHICTb iCHYE B pasi pobiT i3 NpUCTOCYBaHHS
a60 BM3HAYEHHS nepiofy, Ha KM pecTaBpyBaTH NamMaTKy. BapiaHTHICTb
TaKOX BUKOPUCTOBYHOTb, BU3HAYAKUM MOXK/IMBOCTI 306epexeHHs pi3HUX
HallapyBaHb i LinicHOro obpasy namaTku.

YoMy CTinbKM yBarM HafaEMO LbOMY NUTAHHIO? HUHI B YKpaiHi,
i B KneBi 30kpeMa, cknanacs CkiafHa CUTyaList 3i 30epexxeHHsIM KynbTyp-
HOi cnagwuHu. barato o6ekTiB nepebyBatoThb y 3aHenasi. [leski 3 Hux Bnac-
HMKM CBIAOMO LOBOAATb A0 aBaPIMHOMO CTaHy A5 NOAANbLIOTO AEMOHTAXY,
OYMLLEHHS MaMAAHYMKA Ta NOYATKy BaraTonoBepxoBoro 6yLiBHULTBEA.
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3 iHworo 60Ky, YacTilwaTb BUNAAKM BiANOBIiAaNbHOro HisHecy,
KWW NparHe NpucTocyBaT NaMATKY KyNbTYpPHOI CNAALMHK Mg NeBHY
(dyHKLUit0, pecTaBpyBaTy ii 1 Hafani BUKOPUCTOBYBATM Ha KOPUCTb COBI
M Ha 6naro cninbHoTI. LLlonpaeaa, iHoAi ue BiobyBaeTbCa Nicns Maco-
BOrO CMPOTUBY rPOMAACHKOCTI, IKa MOCTAE HA 3aXMCT NaMaTKK. Y Takux
BMMNAZKaX iHBECTOP HAaMAraeTbCs BUATKU 3 KOHDNIKTHOI CUTYaLii pisHUMM
cnocobamu, iHOA I yepes KOHKypC.

/ Mpuknap,

[0 NpuKnajy MOXHa 3raZatt KOHKYpC «ManbyTHE MUHYNOrO»
Ha KpaLLly KOHLeML,ito NPOCTOPOBOrO PilleHHA CTapOBMHHOT cagmbn
MixenbCcoHa Ha BY/1. NyLWKiHCbKIN, 333, 35-37, opraHizoBannii TOB
«/[lim Ha MywkiHcbKin» (12). [HBecTOpy HeOobXiAHO BYN0 BUIATH
3 6araTopivHOI KOHPAIKTHOT CUTYaLLiT, AKa CKAaacA HaBKOO iCTO-
PUYHOI YaCcTWHM caanbn MixenbCcoHa, B AKi pO3TalloBaHi YoT1pH
LLOMHO BMAB/EHI NaM'ATKM apXiTEKTYpK Ta MiCTOOYAyBaHHS, | 3HaNTV
HalKpalLe pilleHHs Woao 6yAiBHMLTBA HOBOro 06'eKTa Ha TepUTOpIi
caambn, AKnA 61 rapMOHINHO BAWCABCA B iICTOPUYHY 3abys0BY.

Tpeba 3a3HaumnTw, Wo pecmaspauis He nepedbaqae Hadbydosu i po3-
WUPEHHS.

BeHeLiaHCbKa XapTisi 3 OXOPOHM M pecTaBpaLii HepyXoMuMX NaM’sa-
TOK | BUAATHMX MiCLLb 3a3HAYaE: «Nn. 5. YmunimapHe 8UKopuUCmMaHHs Hepy-
XOMUX iCMOPUYHUX NAMAIMOK CNPUSIE iX OXOPOHI; MaKke 8UKOPUCMAHHS
baxaHe, ane 6e3 3MiHU apximekmypHOi cmpykmypu ma dekopy cnopyou.
Tineku 8 pamkax yux obmexeHs Moxyms 6ymu 00380/eHi 3MIHU, SKUX
guMazae esosnoyia 38uyaie ma nobymys» [33].

Big noctaBneHoro 3aBaaHHs NpsSIMO 3aleXUTb Pe3ynbTaT KOHKYPCY.
MopMyntoBaHHS Ha3BM POBIT i3 KOHKYPCHOrO MPOEKTYBaHHS 3a HasiB-
HOCTi MaM’ATOK KyAbTYpHOI CNAALMHM MOXe BUIMSAATH TakK: «KOHKypC
Ha HaMKpaLLy KOHLEMLi NpOCTOPOBOro PilleHHs CTapOBMHHOI caanbu
... Ta pecmaspauito 06eKmie KyabmypHoi cnadwyuHuU i3 npucmocy8aHHIM
nio @yHkyit...». DyHKLis Mae BianoBiaatM yMmoBamMm OXOpOHHOro Loro-
BOPY Ha NamMaTKy. Y pasi HaMipiB 3MiHUTU QYHKLIiT 3aMOBHUK KOHKYpCY
Ma€ y3roAuTu HaMipu 3i cneujiasibHO YNIOBHOBAXXEHUM OPraHOM OXOPOHMU
KYNbTYPHOI CNaALLMHM HA MiCLLeBOMY ab0 LLeHTpanbHOMY PiBHSIX 3a/1€XKHO
Bif, CTATYCy MaMaTKM.

3aranbHa pekoMeHAaaLif

AKWo Ha O0insHUi KOHKYPCHO20 NPOEKMYBAHHS pO3mMawi08aHO
06EKMU KyNbmypHoi cnadujuHu abo QinsIHKa KOHKYPCHO20 NPOeKmMy8aHHS
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pO3MAWI0BAHA 8 MEXAX ICMOPUYHO20 apeasny, NaMamKOOXOPOHHUX 30HAX
mouwjo, nid yac po3pobseHHs NPo2pamMu Ma yMo8 KOHKYpPCy He0bXiOHO BUKO-
pucmosysamu HopMU 3aKOHO0d8CMBA 3 0XOPOHU KY/1bmypHOI cCnadujuHu.
baxaHo Kopucmysamucsi KOHCYIbMAyiaMU apximekmopie-pecmaspamopis
abo naM’ImKooxopoHy,ie ma o3Hatiomumucs 3 mesamu Bereyiarcbkoi [33]
i BawuHemoHcekoi xapmiti [34].
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3.7. «KoMepLiNHi» KOHKYpCU Ha peanisoBaHuMn
06'eKT i3 3acTOCyBaHHAM NeBHOro MaTepiany abo
o6a1a4HaHHA

Tak 3BaHi KOMepLiMHi KOHKYPCM MalTb B OCHOBHOMY peKIaMHy
MeTy. 3a3BMYal iXHi 3aMOBHMKM — BUPOOHUKM ab0 eKCKH3UBHI AMC-
Tpub'toTopU ByAaiBenbHMX MaTepianiB, KOHCTPYKLi, 06nagHaHHS abo ene-
MEHTIB IHTEpEpPY —NparHyTb NPUBEPHYTU yBary apxiTeKTopiB i KiHLEBUX
MOKYMLiB A0 NepeBar CBOEI NPoAyKLii.

Taki KOHKypcu NpoBoaaTb y HdOpMaTi KOHKYPCiB Ha peani3oBaHui
MPOEKT i3 3aCTOCYBaHHAM MPOAYKLIT 3aMOBHUKA KOHKYPCY.

«KoMmepUiiHi» KOHKYpCK BinbHiWwe TayMayaTb 3aKOHOAABCTBO.
[XxHs Nnporpama He HalineHa Ha BUpileHHS CKNaAHOI Npobnemu, 6inbLuy
YaCTUHY KOHKYPCHOIO 3aBAAHHS CTAHOBAATb YMOBW MOAAHHS NMPOEKTIB.

/ Mpuknap,

BceyKpaiHCbKMiA KOHKYPC AN1A apXiTEKTOPIB | AM3aiHepiB Ha Kpaluuii
AW3aiiH npeaMeTa ocBiTAeHHsA «CBiTaa iges» (13) WopiyHo opraHizo-
Bye KoMnaHifA «Cipiyc-93» cniabHO 3 BUPOBHMKaMu NpeAMeTiB OCBIT-
nenHHa GIRA, Delta Light Ta Arte di Murano. Ha3Bu HOMIHaL,i roBOpATb
MNP0 OCHOBHY YMOBY KOHKYPCY: BUKOPUCTaHHA OCBITNItOBa/IbHUX MPK-
NaziB OpraHizatopis KOHKYypcy: 1. KpeaTuBHe Cy4acHe CBIT/0 B CTUAI
Delta Light. 2. [lekopaT1BHe CBIT/ZI0 3 MypPaHCbKOrO CKAa B CTWAI Arte
di Murano. 3. CBITNO B ekoamM3aiiHi 3a niaTpumkm Gira.

3a opraHi3auii noaibHMX KOHKYpCiB 6axxaHo ByT BNEBHEHUM, L0
Balla MPOAYKLIS BXe AOCTAaTHbO MOLWMPEHA cepen NOKYMUiB i BUKOPH-
CTaHa B 9KiCHMX OO'EKTAX apXiTEKTYpU Ta B iHTEpEpPAX.

Taki KOHKYPCKU He TiIbKM 3HANOMANATb Bally LibOBY ayaAUTOPItO
3 MOX/IMBOCTSAMW BUKOPMUCTAHHS BALLOi MPOAYKLii,a M 3MiLLHIOKTb «rapsdi
KOHTaKTW» 3 BalUMMM KJTIEHTAMM.

3a3BMYaN Taki KOHKYPCU MOCUIIOKTL apXiTEKTYPHI decTtmusani
Ta b6yniBenbHi BUCTABKMU.
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3.8. KoHKypcu ansa ¢axisuis i Hedaxisuis,
KOHKYPCHU ANA CTYAEHTIB, MONIOAIXKHI KOHKYpCU

s TMnonorisi roBOpMTb MNPO BiK YYACHWUKIB KOHKYPCY Ta BUMOIM
[0 iXHbOro axoBOro piBHS.

YKpaiHCbKe 3aKOHOAABCTBO YiTKO BKA3YE, WO Y4aCTb B apXiTEKTyp-
HUX i MiCTOBYLIBHMX KOHKYpCax MOXYTb O6paTu Tinbku daxisui — T06T0
apXiTeKTopu, MiCTOBYAIBHUKM, AN3aMHEPU IHTEPEPIB, apXiTeKTOpU-pe-
CTaBpPaTOPU, CKYIbNTOPU, XYLOXKHUKU-MOHYMEHTANICTH, @ TAKOX CTYAEHTU
apXiTEKTYPHUX i ByiBeNbHUX HAaBYaNbHUX 3aKNaAiB.

3rigHo 3i ctatTero 2 [43] «y4aCHWKM KOHKYPCY — @axigyi, asmopceki
Konekmusu ¢axieuie (oani — aBTOPCbKUIM KONEKTUB), OpUOUYHi 0cobu, AKi
0oQiLiHO NoJany 3aMOBHUKY KOHKYPCY 3asiBy NPO HaMIp Yy34TU y4acTb
Y KOHKYpPCi ab0 3anpoLleHi 3aMOBHUKOM A0 YHaCTi Y KOHKYPCi, 3apeecTpo-
BaHi 3aMOBHMKOM KOHKYPCY i NOAANM HA KOHKYPC NPOEKTW, SKi BiAnoBiaa-
t0Tb MOr0 YMOBAM (Hani — KOHKYPCHWIA NPOEKT)».

3po3yMino, Wo B pa3i NpoBeAeHHS KKOHKYPCY NPOeKTiB» (haxoBui
piBEHb Y4YaCHWMKIB — Lie 060BI3KOBa YMOBA, 60 Nicns BU3HAYEHHS nepe-
MOXUSI KOHKYPCY KOHKYPCHE NMPOEKTYBaHHS MePexXoamTb B iHWI cTaaii
NPOEKTYBAHHA: €CKi3HWIM NPOEeKT, MpoeKT i poboya AOKyMeHTauis. Aoxe
NPOEKTHi pob0TK MakTb NPaBO BMPOBALAXKYBATM Nuwe cepTUdiKoBaHi
cneuianicru.

OpHak iHofi BUHMKAE noTpeba NpoBeCTU KOHKYPC «ANS BCiX», He3a-
NeXHo BiA haxoBoro piBHS y4acHMKIB. Taka CUTyaLig MOXe CTaTUCa B pasi
NPOBEeLEHHS KOHKYPCY iAeM Ha CYCMiNbHO 3HaYYLLy TEMY, IKa CKOJIMXHYNA
CyCninbCTBO.

OkpeMmo Bif iHWKX BapTO PO3MSHYTU CTYAEHTCbKi KOHKYpPCH,
TOBTO KOHKYpCH, Aie Y4aCHUKAMM BUCTYMNAKOTb CTYAEHTU apXiTeKTYpHUX
i OyaiBenbHUX BULLMX HABYASIbHMX 3aKNafiB.

Taki KOHKYpCU € NOTY>XXHUM [HCTPYMEHTOM pO3LLUMPEHHS paMKK
CBITOMNSAY MOMOAOMO apxiTeKTOpa. 3a3BUYal Lie KOHKYPCH iaen, ie B yMOo-
Bax HEMA€E 0OMEeXeHb LLOA0 MOX/IMBOCTI (TEXHOMOrIYHOI, EKOHOMIYHOI,
paMKK yacy) peanisauii npoekTy. Lle ocHoBHa BigMiHHICTb. IHOAI ByBa-
t0Tb BUMAAKM, KONW CTYAEHTCbKMIA MPOEKT LLiIIKOM MOXIIMBO peani3yBaTti,
O[HaK 3a3BMYai CTYAEHTY CKNaAHO 3HAWTU 3aMOBHMKA Ha peanisauito.

[eski HaBYanbHi 3aKNaaM NPaKTUKYOTb BHYTPILLHbOBY3iBCbKi 0N1iM-
niagu, 9Ki TaKoXX NpoBoaATb Y GopMaTi KOHKYPCY.

lporpamu Ta yMOBM TakMX KOHKYPCiB HE HAATO OOTPUMYHOTHCS
«OYKBM 33aKOHY» Ta AAOTb Bi/IbHILLE TYMAYeHHS OKPEMMX MOSOXKEHD.
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OpraHizaTopaMu CTYAEHTCbKMX KOHKYPCiB BMCTYNaOTb BMILLI
HaBYaNbHi 3aKNaam abo KOMepLiiHi CTPYKTYpu — BUPOBHUKM ByaiBenb-
HWMX MaTepianis, KOHCTPYKLiM Ta 06NafHaHHS.

/ Mpuknag,

Cepef, CTYAHTCbKNX KOHKYPCIB BapTO NpUrasatut KOHKypc APTEKA
(14), akni1 NPOBOAMBCA KisbKa pasiB 3a opraHisauii KuiBcbKoro
HaLiOHaNbHOrO YHiBEpCUTETY BYAIBHMLTBA Ta apXiTEKTYpU.
[TeBHMI 4ac NapTHEPOM Y MPOBEAEHHI CTYAEHTCbKUX KOHKYPCiB
6yna komnaHis TOB «KHAY® Tinc Kuis» (2007, 2008 pp.), 30kpema
KOHKYPC «IHTep'ep MalibyTHbOro» Ha Kpawjuii NpoeKT iHTep'epy
3 BMKOPUCTAHHAM rincokapToHHUX B1pob6is KNAUF (15).

Hanbinblunm CTyAEHTCbKMM KOHKYPCOM YKpaiHu € Ornsga-KoHKypC
OMNNOMHUX NpoeKTiB (16), KM NPOBOAUTLCS Pa3 HA ABa POKM i Mirpye
3 0QHOrO YHiBepcuTeTy A0 iHworo. 2015 poky BiH Biadyscs B KUiBCbKOMY
HauioHaNbHOMY YHiBepcuTeTi ByAiBHULTBA Ta apXiTEKTYpu.

Y MONoOAiIXHUX KOHKYpPCAX BM3HAYaOTb OOMEXEHHS LWOAO0 BiKy
yyacHwuKiB. B3arani B apxiTeKTypHili 4isnbHOCTI MOIOAMM CreLianicTom
BBaXalOTb apxiTekTopa BikoM Ao 45 pokis. Lle noB%3aHo 3 TMM, Wo U
npodecia GakTMYHO CKIAOAETLCS 3 Pi3HMX CMeLiaibHOCTEN: TU MAELW
6yTV NNAHYBaNIbHUKOM, XYLOXKHUKOM, iHXXEHEPOM, MCMXONOroMm, bisHec-
MEHOM i COLiI0N0roM BOAHOUAC. 3 AOCATHEHHSAM Npuban3Ho 40-pivHoro
BiKY apxiTekTop HabyBa€E HeOBXiAHOr0O XMUTTEBOrO AOCBiAY, NiCAS YOro
MOYMHAETHLCS MOr0 «30/10TUM BiK».

OpHak nMpaBo BM3HAYaTH BiKOBUIM NOPIr y MONOAIXKHUX KOHKYpCax
HaNneXxuTb 3aMOBHUKY KOHKYPCY. HaivacTiwe Le obMexeHHs 1o 35 pokis.

Hanbinblu SCKpaBuiA WOPIYHMIA MONOAIXKHMIA KOHKYPC NPOBOAMUTD
MixHapogHui apxitekTypHuin dectmeanb CANactions (22). 2016 poky
KOHKYpC BigbyBaBCs BXe yBOCbMe. [0/IOBHMM MPU3OM € PaHT Ha HaB-
YaHHA B HiMeLbKoMy YHiBepcuTeTi DIA B leccay abo y4acTb y BOpKLIONax
B iHLWMX KpaiHaX CBIiTy. 3aBAAKM OPraHi3atopaM KOHKYpPCY BXe Kinbka
[ecsTKiB YKpaiHCbKMX MONOAMX apXiTekTopiB 3000y1M npodeciiHy ocBiTy
33 KOPLOHOM.
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4. 3akoHogaBu4a 6a3a gna opraHisauii
KOHKYPpCiB

4.1. HopMaTUBHO-NPaBOBi aKTW, AKMMU NOTPiIOGHO
KepyBaTUCA A/1A OpraHisaLii KOHKYpCiB

3akoHofaB4Ya 6a3a, gka pernaMeHTye NPOBEeAEHHS apXITEKTYPHUX
i MiCTOBYLiBHMX KOHKYPCiB B YKpaAiHi, CKNafa€eTbCsl 3 TaKUX LOKYMEHTIB:

1. TMocraHoBa KabiHeTy MiHicTpis Ykpainu Big 25 nuctonaga 1999 p.
N2 2137 «[Mpo 3aTBEpAXKEHHS NOPSAKY NPOBEAEHHS apXITEKTYPHMUX Ta MiCTO-
6yniBHMX KOHKYpPCiB» [43].

2. NocraHoBa KabiHeTy MiHicTpiB Ykpainu Big 8 BepecHs 2004 poky
N2 1181 «[leski TMTaHHA CNOPYAXKEHHS (CTBOPEHHS) MAMATHUKIB | MOHY-
MeHTiB» [41].

3. Haka3 [epxaBHoro koMiTeTy YKpaiHu 3 OyLiBHULTBA Ta apXiTek-
Typm Big 30.11.2004 N2 231/806 «[Mpo 3aTBepoXeHHs [Mopaaky cnopya-
YXEHH$ (CTBOPEHHS) NaMATHUKIB | MOHYMeHTIB» [37].

4. 3akoH Ykpainu «[1po apxiTekTypHy misnbHicte» [10].

5. 3akoH Ykpainu «[1po aBTOpCbKe NpaBo i CyMixXHI npaBa» [9].

lMpoBeneHHs MiXXHAapOAHUX KOHKYPCiB MA€ KepyBaTUCa A0AATKO-
BMM [OKYMEHTOM:

MNepernaHyta PekomMeHAauis CTOCOBHO MiXHAapOAHUX KOHKYPCiB
3 apxiTekTypw Ta MicTtobyaysaHHs. KOHECKO; Pekomenpauii, MixxHapoa-
HWUI oKymeHT, MNpasuna Big 27.11.1978 [39].

/ Baxnuso!
AKWO 3aMOBHMK KOHKYPCY — MicbKa 4Yv obnacHa aAMiHicTpauin,
nporpama Ta yMOBW KOHKypcy 060B'A3KOBO MatoTb BiANOBIAATH
YMHHOMY 3aKOHOZAABCTBY. B iHWOMY BMNAAKY 3aMOBHMK 3aBXAM
Ma€ pU3MK CYZA0BUX CMOPIB Ta iMiZXeBMX BTpaT.

Mig yac dopMyBaHHSI KOHKYPCHOO 3aBAAHHS BaXaHO TAKOX 03HANO-
MUTUCS 3 TAKUMU HOPMATMBHO-MPABOBMMM aKTaMM: 3aKoH Ykpainu «[1po
OCHOBM MicTobyanyBaHHs» [14], 3akoH YkpaiHu «[1po peryntoBaHHs MicTo-
6yniBHOI aisnbHOCTI» [18].
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Y pasi npoBefeHHs KOHKYPCiB pO3BUTKY TepUTOpii HeobxiLHO Bpa-
XyBaTW BUMOTM HOPMATMBHO-NPaBOBUX aKTiB, IKi CTOCYIOTbCS PO3POOKM
MicToByaiBHOI LOKYMeHTaLii,— noctaHoBu KabiHeTy MiHicTpiB, Aep>KaBHi
6yaiBenbHi HOpMM TOLLO. SKLLO HA BaLWil AiNSAHLI NPOEKTYBAHHA po3Ta-
LWOBAHO OOEKTM KyNbTYPHOI CNaAWMHK, MOTPiOHO KepyBaTUCS 3aKOHOM
Ykpainu «[1po 0Xo0pOoHyY KynbTypHOI cnagwuHmy [15], 06€kti npupoaHoro
doHpy — 3akoHoM YkpaiHu «[lpo npupoaHo-3anosigHui doHa» [16].

Y pa3i npoBefeHHS KOHKYPCiB pO3BMTKY rPOMAACHKOro npocTopy
BMKOPUCTOBYITE 3aKOHOAABCTBO NPO 61aroycTpiit — 3akoH YkpaiHu «I1po
HnaroycTpii HaceneHux nyHkTiB» [11].

3BepTato TakoX Bally yBary, WO B KOXHOMY MICTi iCHYHOTb MicLeBI
HOPMaTMBHO-MPABOBI aKTU, AKMMU PETYNHOIOTLCS OKPEMI ranysi, SK-oT
«[MpaBuna 6naroycTpoto» ToLL0. bakaHO 03HAMOMUTUCS | 3 HUMM.
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4.2. Po3nopaayi 4OKYMEHTM KOHKYPCIB,
3aMOBHUKOM AKUX BUCTYNaloTb OpraHv BAaau

KoHKypcu, ki npoBoaaTbCS Ha MicL,EBOMY PiBHi

SKLWO KOHKYpC Orosiowye micbka abo obnacHa aaMiHicTpauis,
pO3nopsayYMM LOKYMEHTOM AN5 MOro NPOBEAEHHS € pilleHHS BUKOHAB-
4Oro opraHy Bnagum. PilLeHHs roTye BU3HaYeHUIM 3aMOBHUK KOHKYpCY abo
Npo@inbHMI AenapTaMeHT aaMiHicTpaLii (HanyacTiwe e opraH MicTo-
BynyBaHHS Ta apxiTeKTypu abo opraH KynbTypw), LOKYMEHT NPOXOAMUTb
npoueaypy NOroaXXeHHs BignoBiAHO 40 pernaMeHTy, BUNYyCKA€E MOro Bia-
noBigHa aaMiHicTpauis.

Lodamkom 0o piweHHs1 € npo2pama ma ymosu KoHKypcy. [porpama
Ta YMOBM KOHKYPCY MatoTb OYyTH MignucaHi KepiBHMKOM MiCLLEBOI OpraHi-
3auii HauioHanbHOI cninkm apxiTekTopiB YKpaiHw.

Po3nopsgaumMM OOKYMEHTOM ANS NPOBEAEHHS KOHKYPCY TakoX
MOXe BYTU pilleHHs MicbKoi padu (MOro yxBaNTb MiCbKi AenyTaTtH),
B SKOMY Ma€ OyTM BKa3aHO Ha HEOOXiOHiICTb BUKOHAHHA MEBHUX Al
(Hanpwknaz, BCTAaHOBAEHHS MAMATHMKA) Ta IKMM MiCLLeBiM agMiHicTpauii
6yne Lopy4YeHO NPOBECTM KOHKYPC Ha BiAMNOBiAHMI NaMATHUK, a MiCLLeBa
aoMiHiCTpauis BMAACTb CBiM po3nopsaaYMii JOKYMEHT NP0 KOHKPETH
3aX04M 3 OpraHisauii KOHKypCy.

Y 3aKoHOAABCTBI [43] TaKOX BKa3aHO, WO 3dMOBHUKOM KOHKYpCY
MOXe sucmynamu ynosHosameHuli opaaH mMicmobydysaHHs ma apximek-
mypu. Y TakoMy pasi opraH BMKOHaBYOi BNaAuM MOXe BWMAATM pO3no-
PAOYKEHHS OpraHi3auifHOro xapakrepy, ske YNOBHOBAXYE MicLeBui
opraH MicTobyayBaHHS Ta apXiTEKTYpu BUCTYNMUTU 3aMOBHMKOM KOH-
KypCy Ta 3LiMCHMTU BCi HaNeXHi 3aX04M 3 opraHisauii Ta npoBeaeHHs
KOHKYpcy. LInM xe po3nopsaumm aktoM abo HaCTyNMHMM MOXHA NOroanTH
NPOEKT NporpamMm M yMOB KOHKYpCY. PilueHHS npo HeobXigHiCTb mone-
peaHbOi eKCNepTM3M Ta 3aTBEPAYKEHHS CKNAAY eKCNepTiB KOHKYPCY, iHLWi
PilIEHHS YXBAJIOE 3aMOBHMUK KOHKYPCY.

KoHKypcu, siki npoBoaaTbCa Ha AepXKaBHOMY PiBHI

SIKLLO 3aMOBHMKOM KOHKYPCY BUCTYMA€E LEeHTpanbHWUI OpraH
BNaAM, po3nopaayumnii JOKyMeHT Ma€ OyTM MiAroToBNEHMI BiAMOBIAHUM
Niapo3A4iNoM 3aMOBHMKA KOHKYPCY.

3a3BMYa 3aMOBHMKAMM apXIiTEKTYPHUX, MUCTELbKMX i MiCTOBY-
LiBHUX KOHKYPCiB BUCTYNakTb MiHICTEpCTBO perioHanbHOro po3BuUTKY,
OyaiBHMLTBA Ta XMUTIOBO-KOMYHANbHOMO roCnoAapcTea YKpaiHu i MiHi-
CTepCTBO KyNbTypu YKpaiHu.
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BW3HaueHHs 3aMOBHMKA KOHKYPCY BiOYBAETHCS PO3MNOPSIKEHHAM
KabineTy MiHicTpiB YkpaiHu.

CninbHi NpoeKkTH MiCbKOi Ta LLEHTPa/IbHOI Blaau

Y pesknx BUnagKax KoHKypc € CniibHMM NPOEKTOM MiCbKOi Ta aep-
XaBHOI Bfliagu. Y TakoMy pasi roTylTb CnisibHe pilleHHS MiX MiCbKMM
i [epP>XaBHMM OPraHOM BflaZM, NMiC/g YOO KOXKEH 3 HMX MAE NiAroTyBaTu 1
YXBANIUTW CBi pO3NOPSaUYMI LOKYMEHT — pilleHHS abo po3NOpsSaKEHHS.

/ 3BepHiTb yBary!
OdiLiMHO KOHKYPC NOYMHAETLCA 3 MOMEHTY MybiKaLii po3nopasa-
4Oro ZIOKyMeHTa B 0diLiiHOMY BiCHMKY MicTa. Hanpuknag, y Kuesi
Le raseta KniBCbKOT MiCbKOT paan «XpeLaTuk».
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4.3. Perynsuisa npoBeAeHHA MiXKHapOAHUX
KOHKYPpCiB B YKpaiHi

Perynsuis npoBeneHHs MixHAapOAHUX KOHKYpCiB B YKpaiHi Bigby-
BAETbCS 3a [lepernsHyTor peKoMeHAaL,i€l CTOCOBHO MiXKHAPOAHMX KOH-
KypCiB 3 apxiTekTypwu Ta MictobyayBaHHs Big 27.11.1978 p.[39], BuaaHoto
B [Mapwxi Opranizauiero O6eaHanmx Haui 3 nuTaHb OCBITU, HAYKM Ta Kynb-
Typu. Hagicnati 3anuT Ha OTPUMAHHS LbOro AOKYMEHTA aHMiNCbKOK
Ta iHWMMM MOBaMM MOXHA Ha canTi MidKHapOAHOI CMifKK apXiTekTopiB.
Y lMeperngaHyTin pekomMeHaauii BUKIAAEeHO OCHOBHI TEePMiHU, NPUMHATI
B MiXKHAPOAHIM apXiTEKTYPHiM CNiNbHOTI, TMTAHHS OpraHisauii MiXkHapoa-
HMX KOHKYpCiB i Tunosi npaBuna. Llei LOKYMEHT Ai€ B yCbOMY CBITi.

TakMM YMHOM, SKLLO BALL KOHKYPC MiXXHapOAHWI, BU MA€ETe Kepy-
BATMCS | YKPAIHCbKMM 3aKOHOAABCTBOM Y Ui cdepi, i MNepernsHyTtoto
peKkoMeHAaLi€lo.

/ 3ara/ibHi 3ayBaXKeHHs
HuHi B YKpaiHi BNpOBagXyOTb 3aX0A4M 3 YBIANOBIAHEHHA YKpaiH-
CbKOrO 3aKOHOZABCTBA A0 MiKHApOAHOro0. BnesHeHa, Wo HacTas
4ac A1A AOOMNPaLOBaHHA YKPAIHCbKOTO 3aKOHOAABCTBA B rasysi
ApXITEKTYPHMX KOHKYPCIB | KOHKYPCiB PO3BUTKY TepuTOpit. Cnojia-
l0CA, LA KHKKA AOMOMOXe B OCMUC/IeHHI NpobaeMaTuKM NpoBe-
AEHHA KOHKYPCIB | A4aCTb 3MOry 3ibpaTut AKOMOra WUpLLY ANCKYCito
Ta Npono3uLi WoAo 3MiH Ao nocTaHoBu KabiHeTy MiHicTpis «[1po
3aTBEPAKEHHA NOPALKY NPOBEAEHHA apXiTEKTYPHMX Ta MiCTObYAiB-
HWX KOHKYPCiB» Ta yBIAMNOBIAHEHHS 1i 40 MiXXHaPOAHWX HOPM Npasa.
3po3yMino, Wo Ana GopMyBaHHA AKICHMX 3MiH L€l NOCTaHOBM
NOTPI6Ha LUMPOKa ANCKYCiA axiBLIB Ta y4acTb iHO3EMHIMX eKCMepTiB.
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5. flkopraHisyBaTv Ta npoBecTU KOHKYpc?
5.1. XTo opraHi3oBye KOHKypcu?

Ha TepuTopii YKpaiHu opraHizyBaTi KOHKYPC MOXe i OpraH Bnaam
(MicueBoro abo HaLiOHANbHOMO PiBHS), i OKPEMi PUONYHI Ta i3nYHI
ocobu. Lle 3adikcoBaHo B ctatTi 2 [43]. OgHaK y peanbHOMY XMUTTI
ue notpebye NeBHOro YTOUYHEHHS. SKLLO NPAaBO OpraHi3oBYBaTWU KOH-
KypCW Nlerko peanisyBaTu B KKOHKypcax igen» (cnpasai, byab-gka @isnyHa
abo topunamyHa ocoba MoXe OroNoCUTH KOHKYPC Ha 36ip igel 3 po3BuTky
neBHOi TepuTOpii aB0 po3pobKM MEBHOMO MUTAHHS), TO KO CNpaga CTo-
CYETbCS KKOHKYPCY NPOEKTiB», CUTYaALLis MOXE YCKNAAHUTUCS.

SIK BigOMO, KKOHKYPCH NPOEKTIB» MPOBOASATL A1 HACTYNHOI peari-
3auii npoekTy-nepeMoxus. TakuM YMHOM, OpraHi3aTop (3aMOBHMK) KOH-
KYpCy Ma€ HeCTu BiAMOBIAANbHICTb HE TiNIbKM 33 NPOBEAEHHS KOHKYPCY,
a ¥ 32 ManbyTHE BTINEHHS MOro pe3ynbraTis.

To6T0 3aMOBHMK KOHKYpCY 3000B'13aHMIM Mamu Npaso Ha peanisa-
Lit0 pe3ynbTaTiB KOHKYpCy. LLLo ue o3Hayae Ha npakTuui?

. SIKLLO MAeTbCS NPO PO3BUTOK TEPUTOPIi, TO 3aMOBHMKOM MOBUHEH
OyTM opraH Bnagum, iK1k Ma€ NpaBo Ha peanisauito 3arasbHOMICb-
KMX MPOEKTIB PO3BUTKY TEPUTOPIN.

. SKWO KOHKYPC MPOBOAATb HA OKPEMY 3eMesibHY LiNsHKY, TO 3a-
MOBHWMKOM KOHKYPCY Ma€ BUCTYNUTH BAACHWK/BanaHCoyTpnMyBay
KOHKPETHOI 3eMeNbHOT AiNSHKM.

. SKILO MAeTbCs NPO OKPEMMI OBEKT apXiTeKTypH, TO 3aMOBHWUKOM
KOHKYPCY Ma€ BUCTYNUTU 3aMOBHUK OyAiBHMLTBA NEBHOrO 06EKTa.
Y pa3i npoBeneHHs KKOHKYPCY NPOEKTiB» Ha 3aMOBJ/IEHHS TPOMafl-

CbKOi OpraHi3auii abo BMLLOro HaBYaNbHOrO 3aK1aay 3aMOBHMK KOHKYPCY
Ma€ PU3MKM YHEMOXKIIMBIIEHHS peani3auii CBOro NpoekTy 6e3 3any4yeHHs
OpraHiB Bnaau, iHBeCTOPiB, BMACHUKIB 3eMENbHOI AiNSHKM Ha NeploMy
eTani 3 BK/OYEHHSM iX B 0QiLLiMHY KOHKYPCHY AOKYMEHTAL,i0 Ta po3no-
paodi LOKYMEHTMU.

He Tpeba nnyTtaTtu 3aMOBHUKA KOHKYpPCY, IKUIA Hece BiLnoBifanb-
HICTb 3a MOro OpraHi3auito Ta NPOBELEHHS, i KOMAHOy opzaHizamopis
(komimem, koopOuHamopa, pobody 2pyny moujo), aKa npavre Hag bes-
nocepefHbO OpraHi3aLi€lo KOHKypCy (Npo Le AoKNagHiwe B po3dinax
5.2.1a 5.3).

YacTiwaTb BUNaAKKM iHiLiaTMB rpOMaACbKMX OpraHisain 3 yno-
PAOKYBaHHS ef1eMeHTIB MiCbKOro 6naroycTpoto. € npuknagm cnisnpaui
TaKMX FPOMAACbKMX OPraHi3auin i3 BULLMMKM HABYANBHUMMK 3aKNagaMu
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[N NpoBeAeHHN KOHKYpCiB. OnHaK Tpeba 3ayBaXKMTH, LLLO B TAKMUX BUMAL-
Kax 06EKTOM KOHKYPCHOIO MPOEKTYBAHHS € MaltHO MiCLLeBOI TepuTOpianb-
HOi rpomMagm, ke nepebyBae Ha GanaHci BiANOBIAHMX KOMYHANbHUX
cny6. ToxX BUTPATUTM BIOIKETHI KOLUTM HA MOAANbLUY peani3aLito Npoek-
TiB-NepeMoXL,iB KOHKYpPCiB, 3aMOBHMKaMM skux BucTynatotb [0 abo BH3,
6e3 yyacTi opraHiB MicbKkoi Bnaau byne HEMOX/IMBO, a[Ke BiANOBiAaNbHI
33 KOHKYPC He NOB'A3aHi 3 YTiNEeHHAM pe3y/bTaTiB.

3rigHo i3 3aKOHO4ABCTBOM pe3y/ibTaTu KOHKYPCY, OPraHi30BaHoOro
TPEeTbO CTOPOHOH, 6aNaHCOYTPUMYBAY CNOPYAM Mif YaC MPOEKTYBAHHS
Ta PEKOHCTPYKLi NeBHMX OO€EKTIB MOXKe B3arani He 6paTu [0 yBaru, agxe
BUTPATU OIOLXKETHUX KOLUTIB Yy TAKOMY pa3i MOXHAa PO3LiHUTK 9K HeLi-
NIbOBE X BUKOPUCTAHHSL.

SIKMM YMHOM YHMKATM TAaKMX KOMi3i — Y HACTYMHOMY po3Lini.
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5.2. XT0 TaKn 3aMOBHUK KOHKYpCY?

3aMOBHMK KOHKYpPCY — Lie MOro rosioBHa AinoBa ocoba. PiweHHs
MpOo NPOBeAEeHHS KOHKYPCY YXBa/OE MO0 3aMOBHMUK.

«30MOBHUK KOHKYPCY — LUEHTPanbHUM, MiCLLEBMIA OpraH BMKOHAB-
4yoi BNagu, BUKOHABYMI OpPraH MiCLLEeBOi pagM, YNOBHOBAXKEHWUI OpraH
MiCTOBYAYBAHHS Ta apXiTEKTYpw, topuaMYHA 0Ccoba, rpOMAASHUH, SKUIA
OpraHi30BYE i NPOBOAWTbL KOHKYPC Ta 34iMCHIOE MOr0 iHAHCYBAHHA», —
ctatTd 2 [43]. JoknagHiwe iHpopmaLiito Npo TAyMayeHHs npas Ta 060B843-
KiB 3aMOBHMKa KOHKYpCY BMKNageHo B cmammsx 14, 15, 16, 22, 38,
41 Ta B iHLIMX CTATTAX LbOro AOKYMEHTA.

Lo nosHoBa3eHb 3aMOBHUKA 8X005Mb: GOPMYBAHHS TEMM Ta METU
KOHKYPCY, BU3HAUYEHHS MOr0 BUAY, TUMY, TEPMIiHIB MPOBEAEHHS, MOroa-
YXEHH$1 KOHKYPCHOrO 3aBAAHHS, BCTAHOB/IEHHS BUMOT 40 Y4aCHMKIB, hop-
MYBaHHS Xypi, OpraHi3aLisi BUCTABKM KOHKYPCHWX NPOEKTiB, MPOBEAEHHS
iHpopMaLiMHOI KaMnaHii, BUNAaTa npemin, GiHaHCyBaHHS BCiX 3aX0AiB
Ta YXBaJIEHHS BCiX iHWMX HEOOXigHMX pilleHb y npoueci opraHisauii
KOHKYPCY.

3aMO0BHUK KOHKYpPCY Hece No8Hy 8i0Nn08idanbHiCmMe 3a AOTPUMAHHS
npouenypy KOHKYpCY, BUNAATy NpeMi NepeMoXLsaM, a TaKoX 3a peanisa-
LLit0 NPOEKTY-NepeMOXLS, SKLLO iHLIE He BKa3aHO B MPOrpaMi KOHKypCy.

Hacnpasgi eanHe, Ha Lo He MOXKe BNIMBATK 3aMOBHUK KOHKYPCY, —
LLe piLlleHHs XXypi KOHKYpcy: cTaTTs 49 [43]: «...PileHHs Xypi € ocTaTou-
HUM | He MOXe ByTW 3MiHEHO, B TOMY YMCAi 1 3aMOBHUKOM KOHKYPCY».

3aMOBHUK KOHKYpCy 3as8x0u Mae namamamu, ujo 6e38idnogiodisbHe
CcmassieHHs1 00 0P2aHI3ayii KOHKYPCYy He MifibKU 3HUMCYE pigeHb 0MpPUMAHUX
pe3yibmamis i ncye imMidx camo20 3aMOBHUKA, MiCMa ma KpaiHu 3az2asaom,
a U Higese 8axuiugicmes 0eMOKpamu4Hoi npouedypu, mobmo ider camoi
demokpamii.

AK BMPIlUMTH, IKY YCTAHOBY Kpalue BU3HAUUTU 3aMOBHMKOM KOH-
Kypcy?

«KoHKypc ipei» — BU3HaYeHHS 3aMOBHMKA 3a/IMLLIAETLCS HA pO3-
cya, Moro iHiuiaTopa.

«KOHKypc npoekTiB» — OpraHu Bnaam MiCLEBOr0 PiBHS, KOMYy-
HanbHI MigNPMEMCTBA: 6aNaHCOYTPMMYBaY/BNACHWUK 3€MENbHOT JiNSHKK
a60 3aMOBHMK ByAiBHMLTBA (4€pXaBHOI, MiCbKOI, KONEKTMBHOI abo npu-
BaTHOI G OpMM BNACHOCTI).
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OGeKT NPOEKTYBaHHSA: TEPUTOPIS, 3eMe/bHA AiNSHKA

BapiaHmu 3amoeHuKi8: MiCLEeBWIiA OpraH MicTobyayBaHHS Ta apXxi-
TEKTYpU, MiCLLEBUI OPraH KynbTypu, panoHHA AepXaBHa aAMiHicTpauis,
6anaHcoyTpMMyBay TEPUTOPIi/NPUBATHUI BIACHWUK 3€MENbHOI OiNSHKM,
MiCLLeBMIM OpraH poboTH i3 3any4eHHs iHBECTULIM, MiCLLEeBMIA OPraH 0Xo0-
POHW KY/IbTYPHOI CNAALWMHM Ta iH.

OGeKT NPoEeKTYBaHHA: 0GEKT apXiTeKTypu

BapiaHmu 3amosHuKig: MicLeBUM OpraH MicTobyayBaHHSA Ta apxi-
TEKTYpU, MiCLLeBUIM OpraH poboTw i3 3any4YeHHs iHBECTULiN, paliOHHa
[epxXaBHa agMiHicTpauiq, 6anaHcoyTpMMyBay TepuUTOopii/NpuBaTHUN
BNIACHUK 3eMeflbHOI AiNSHKW, BUSHAYEeHUIM 3aMOBHMK OyaiBHMUTBA.

O6eKT NpOEKTYBaHHS: FPOMaACbK1iA NPOCTip

BapiaHmu 3amo8HUKi8: MiCLLEeBMI OpraH MicToOyayBaHHS Ta apXiTek-
TypM, paiOHHa AepXKaBHa aAMiHICTpauis, MicLeBui opraH 6naroycTpoto,
6anaHcoyTpMMyBay TEPUTOPIi, BU3HAYEHMI 3aMOBHUK OyaiBHMLTBA.

OGeKT NPOEKTYBaHHSA: 06EKT MOHYMEHTaIbHOr0 MUCTELTBA

BapiaHmu 3amo8HuUKi8: MiCLLEBMIA OpraH MicToOyayBaHHS Ta apxi-
TEKTYpU, MiCLLEBUI OPraH Ky/ibTypu, paioHHA AepXXaBHA aAMiHiCcTpauis,
6anaHcoyTpMMyBay TEPUTOPii/NPUBATHMIA BNACHMK 3e€MeNbHOI LiNSHKM
abo 6yaisni, Ha KN pO3MiLLYETLCS OOEKT MOHYMEHTANbHOMO MUCTELTBA
TOLLO.

«KoHKypc npoekTiB». OpraHu BiaAu HALLIOHANIbHOIO PiBHSA

Ha HauioHanbHOMy piBHi 3aMOBHMKAMM KOHKYPCIB HanyacTile
BMCTYNaTb MiHiCTEpPCTBO perioHasibHOro po3BUTKY, OyAiBHMLUTBA Ta XUT-
JI0BO-KOMYHAJIbHOrO rocrnogapctea i MiHictepcTtBO KynbTypu YKpaiHu.
OpHak 3anexXHo Bia TEMATUKM KOHKYPCY abo Bif BNacHMKa 06€KTa npoek-
TYBaHHS 3aMOBHUKOM KOHKYpPCY MOXe ByTu Byab-5ika AepikaBHa YCTaHOBaA.
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5.3. X710 Takum opraHizaTop/koopamHaTop
KOHKYpCy?

Hacnpaai 3aMOBHMK He 3aBXAM CAMOCTIMHO 34iACHIOE BCi 3ax0am
3 OpraHi3auii KOHKypcy. IHoAi BiH HaMMa€e okpeMy rpyny noaen abo iHwy
opraHisauito, ska 6e3nocepenHbO KepyBaTMMe NPOLLECOM NPOBEAEHHS KOH-
Kypcy. Taky yCTaHOBY/rpyny fto4en Hal4yacTille Ha3nBakTb «OpraHi3aTo-
pom» abo «KOOpAMHATOPOM» KOHKYPCY. Y nonepesHiv peaakLii nocTaHoBM
KabiHety MiHicTpiB [43] 3aMOBHMKA KOHKYPCY Ha3MBanu 0p2aHi3amopom,
B OCTaHHIM C/I0BO «OpraHi3aTop» 3aMiHEHO Ha «3aMOBHMK». Lle yacTo 36m-
Ba€ 3 naHTenmky. CnpobyiimMo 39cyBaTw.

3aMOBHUK — e TOM, XTO Hece BiAMnoBiAaNbHICTb 32 NPOBEAEHHS KOH-
KypCy Ta peani3aLito Moro pesynsraTiB, y TOMY YMC/i Nepeq, AepKaBHUMM
OopraHamMu BnaguM 3rifHO 3 HOPMaMM YMHHOIO 3aKOHOAABCTBA. OpeaHi3a-
mop/KoopAuUHamMop — e TN, XTO 3a OPYYEHHSM 3aMOBHMKA 3A4,iMCHIOE BCi
HeoOXiAHi OpraHi3aLiriHi 3ax04M 3 NPOBEAEHHS KOHKYPCY.

TobT0 3aMOBHMK MOXKe CDOPMYBATU 0p2aHi3auyiliHul KoMimem KOH-
KypCy/KoHKypcHUl komimem abo pobouy 2pyny 3 opraHi3aLii KOHKYpCy Uu
3aM0OBUMU BUKOHAHHS pobim 3 0peaHi3auii KOHKypCy NPUBATHIA KOMNaHii
Ha OOroBipHMX 3acagax, ska besnocepenHbo BUKOHYBATMME BCi HEOOXiaHI
pob0TH, Y3rofKytoum CBOI Aii i3 3aMOBHUKOM.

Y CBITi WMPOKO NPaKTUKYHOTb NepefaHHs MYHKLIii opraHizaTtopa/
KOOpAMHaTopa TpeTiM 0cobam, ki NpodecinHO OpraHi3oByHTb KOHKYPCH.
Lle winui CBITOBUI pUHOK NPUBATHMX KOMMAHIK. B YKpaiHi, Ha »anb, Taki
NOCNyr1 HaZAKTb INLLE KinbKa ocib Ta yctaHoB y Kuegi Ta JIbBOBI, 0fHaK
 Bipto, WO e — fIMLe NoYaTok.

/ Mpuknapg,

2008 poky B Kuesi BigbyBca neplimii (i3 Yacy He3anemHOCTI) MixK-
HapOAHWI KOHKYPC Ha y4acCTb BITYM3HAHNX Ta IHO3EMHMX IHBECTOPIB
y CTBOPEHHi My3eMHOro KoMr/IeKcy «MucTtelbkmii Apceran» (18).
KOHKypC NpoBeseHO Ha 3aMOBAeHHA MiHICTepCTBa KyAbTypu i MUC-
TeuTB YKpaiHu. byno cTBOpeHO KOHKYPCHMIA KOMITET, 10 CKAaZy AKOrO
YBIVLLAM NPEACTaBHWUKM 3aMOBHMKa KOHKYPCY Ta ABOX MiHICTEpPCTB:
€KOHOMIKM i 3 NTaHb EBPOMENCHKOI IHTerpaLii. Liei KoMiTeT KOHTpo-
JIOBAB Xiz, po60TW, NOB'A3aHOT 3 NPOBEAEHHAM KOHKYPCY, PO3pobAaB
I0ro yMOBM Ta B13HAYaB MEPEMOXKLA KOHKYPCY.

¥ n.15. Hakasy MinictepcTsa Kky/bTypu Ta MucteuTs Big 01.09.2004
Ne 577 «[1po opraHi3auiiHi 3axo4u WoA0 CTBOPEHHA MYy3eHOro
KOMMeKCy «MucTelbKnin ApceHan» [38] BkasaHo, wwo: « OpraHisalis
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KOHKYPCY NPOBOAWTLCA 3aMOBHMKOM. /118 BUKOHAHHSA pobiT, NoB'A3a-
HWX 3 OpraHi3aLi€to Ta NPOBeAEHHAM KOHKYPCY, 3aMOBHUK CTBOPIOE
pobouy epyny. [lo cknagy poboyoi rpynu BKAKOHAOTbCA NPeACTaB-
HMKW 3aMOBHWKa KOHKypCy. KoopamHaLlis i poboTy 34iMCHIOETbCA
KOHKYpCHUM Komimemonm. T1. 16. Poboya rpyna 34ilcHioe opraHisa-
LiMHO-TexHIYHe 3a6e3neyeHHs AifANbHOCTI KOHKYPCHOrO KOMITETY».
Y n. 8 3a3HayeHo, WO «KOHKYPCHUI KOMITET MaE MpaBo 3any4aTtut
[0 POOOTH Ha Z0rOBIPHMX 3acaziaxX BITYM3HAHWX Ta IHO3EMHUX eKC-
nepmis ma KOHCY/AbMaHmMis AK pagHUKIB (3 NpaBoM A0pagqoro
ronocy)» [38].

TaKa A0CUTb CKaZHa OpraHi3aLifiHa KOHCTPYKLiA: 3aMOBHWK — KOH-
KYPCHWI KOMiTeT — poboya rpyna — ekcneptu notpebysana Be/m-
KMX 3YCW/Ib, BPAXOBYIOYM Te, WO | 3aMOBHWK, | KOHKYPCHUIM KOMITET,
i poboya rpyna CKNasanmnca 3 Y HOBHMKIB BUCOKOTO paHry. s Akic-
HOT OpraHi3auii KOHKypCy 6y/10 3a/1y4eHO BCECBITHLOBIAOME 610pO, L0
NpodeCiMHO 3aMaETbCA OpraHisaLuielo apxiTeKTYPHNX KOHKYPCiB
| KOHKYPCiB PO3BUTKY TepUTOpIlt, «Phasel» (HiMeuunHa), sike 3a6e3-
ne4YyBasio caMe OpraHi3aLito KOHKYpCy.

/ Mpuknapg,
[lo opraHizauii KoHkypciB «Kpaiika» (3), «Octposwu» (4), «Boso-
ANMUPCBKMIA MiLWOXigHWA MiCT» (6) [lenapTamMeHT MicTO6YAyBaHHH
Ta apxitektypn KMAA 3any4yaB MiHapOAHWN apXiTeKTYpHUM
dectmeanbs CANactions, KOMaHAa AKOro BMKOHYBasa BCi OpraHisa-
LiAHI 3aX0AM LMX KOHKYPCIB.

/ Mpuknapg,

Y amnHi 2017 poky MiHICTepCTBO Ky/bTYpK YKpaiHW BRepLue B KpaiHi
OrOI0CW/IO BIAKPUTI TOPIU Ha BU3HAaYeHHA BUKOHABLA NOCYT 3 OpraHi-
3aLit M>KHapOAHOTO BIAKPUTOrO apXiTEKTYPHOTO KOHKYPCY MPOEKTIB
Ha HaliKpally NPOeKTHY Npono3uLito «HawioHaabHOro Memopiab-
Horo Komnekcy epois HebecHoi CoTHi — Myseto Pesostouii [lia-
HocTi» B cucteMi PROZORRO 3a koaom 1K 021:2015:71230000-9—
OpraHizaLia KOHKYPCiB apXiTEKTYPHUX NMPOEKTIB.

TakMM YMHOM pepykaBa Bneple BMCAOBMAA 3aMWUT HA MOCAYrU
3 OpraHi3auii apxiTekTypHoro koHkypcy. CnogiBatocs, Le CTaHe npukna-
[OM BMKOHABYIl BNagi i HA MiCbKOMY, i Ha AepXXKaBHOMY pPiBHAX 3BEPHYTH
yBary Ha HeobXiAHICTb AOpYyYeHHS pOOOTH Haf OpraHi3aliero KOHKYPCiB
npodecioHanaM 3 BifIbHOrO pUHKY.
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Hankpawa npouenypa ANS BUM3HAYEHHS BMKOHABUS MOCAYru
3 OpraHisauii apXiTeKTypHOro KOHKYpCY — npouedypa KOHKYPEHMHO20
dianozy, BOHA ybe3neyye 3aMOBHMKA Bif NMOAAHHS MPOMNO3ULiiA HEKOM-
NEeTEeHTHMMM OpraHisauisamu.

Hagiwo 3aMOBHMKY opraHizaTop/kKoopauHaTop?

3 ornsgy Ha Te, WO HanlyacTiwe 3aMOBHMKAMM KOHKYPCIB CTaloTb
OpraHu Bnaam abo puanyHi 0cobn — BNACHMKM 3EMENIbHOI LiNSHKM,
LLiIKOM 3p03YyMif0: CTBOPHOBATU OKPEMMI LWITAT Nt0AeN, aKi npodecinHo
3aiManucs 6 opraHi3aui€lo KOHKYpPCiB, He 3aBXAM LouinbHO. Tpeba
PO3YyMITH, LLLO OPraHi3aLis KOHKYpCy — Lie nepenyciM 3ycunns (3okpema
iHTeNeKTyanbHi) Ta BEMKi YaCOBi BUTPaTV BUCOKONPOMDECiHOI KOMaHaM.
OpHa ocoba, HanpuKnaa, roN0OBHNUI CNeLianicT B OpraHi MictobyayBaHHS,
3a3BMYal 3aMMAETLCS OPraHi3aLi€lo KOHKYPCY SIK 4OAATKOBMM HaBaHTa-
YKEHHSIM 10 OCHOBHOI pob60Tw. SIKiCHa X opraHi3aLis nepenbavae poboty
Linoi KoMaHau (dus. po3din 5.14.).

Okpema rpyna ocib/topuanyHa ocoba, 3aHsATa BUKJIKOYHO OpraHi-
3aLli€l0 KOHKYPCiB, MA€ BCi nepeBarn nepen ofHiEl0 0COOOK B OpraHi
Bnagu. 3BicHO, NnpodeciinHOMy opraHizatopy Tpeba f04aTKOBO Criiavy-
BaTU MOCNYIK.

AKi NUTaHHA BUpiLIy€e 3aMOBHUK | fIKi IMTaHHA BUpilLye npodeciii-
KOHKypcy? HWI opraHisaTop/KoopauHa-
TOP KOHKYpCy? (3anexwuTb Big
AOroBipHMX 3060B'A3aHb)
®iHaHCcyBaHHA BCiX BUTPAT Po3pobieHHs AeTanbHOro naaHy
dopMyBaHHA Ta 3aTBEPKEHHA 3aX04iB KOHKYpCY
PO3MOPAAYMX JOKYMEHTIB KOH- Po3pobeHHs KowTopucy, Heob-
Kypcy XiAHOrO 418 NPOBEAEHHA KOHKYPCY
3aTBEPAXKEHHA KOHKYPCHOrO Po3pob1eHHA KOHKYPCHOrO
3aB/aHHA 3aBjaHHA
3aTBePAKEHHA CKNAAY WYPi KOH- 36ip BUXiAHWX AaHWX
Kypcy OpraHizauis ny6niYHMX 3axozis
MoroAXeHHA KOHKYPCHOro KOHKYpCY
33BAaHHA 3 HCAY Ta yneHamu 3anyyeHHsa Ta po6oTa 3 y4acHu-
Kypl KaMu KOHKypCy
tOpranyHwit cynposig [pono3unLii LOAO YAeHIB XYPi
Peanizauia npoekTy-nepeMoxLAa KOHKYpCY
IHpopMaLliiHa KamMnaHifa KOHKYpCy
[HWi opraHi3auinHi 3axoau
3a/71€XHO Bif AOroOBOPY
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Monpw Te, WO KiNbKiCTb MYHKTIB Y ABOX KOMIOHKAX Tabnnuku Mmaixe
04HaKOBA, KiNIbKiCTb TPYAOBUTPAT HA iIXHE BUKOHAHHSA NPUHLUMMNOBO Pi3Ha
(B opraHizaTopa/koopauHaTopa — 6inbLwa).

3 ornaay Ha NOCTiMHe NAYTaHHS MOHSATb KOPraHi3aTop KOHKYpCy»
Ta «3aMOBHMK KOHKYPCY» € MPONO3MLia QYHKLiH0 «OpraHi3atop» Hasu-
BATM KOOPAMHATOP KOHKYpCy. KoopduHayisi — 8CmMaH08/1eHHS 2aPMOHIi
MiX¢ 0peaHizayismu, AiSHKaMU ma y4acHUKamu npouecy supobHuymea i
ynpasniHHs. Le caMe Te, Wo 3a3BMYal HeOOXiOHO N9 SKiCHOI OpraHi-
3auii pobiT.

B YkpaiHi Mae cpopMyBaTUCA pUHOK HafaHHS NpodecinHnX nocnyr
y chepi opraHisauii (KoopAnHaLii) apXiTeKTYpHUX KOHKYPCIB i KOHKYp-
ciB po3BuTKY Teputopin. CnoaiBarocs, usg KHMXKKA CTaHe MOLWTOBXOM ANs
OCMUCJIEHHS L€l NnpobnemMaThKuM Ta 3aLikaBNeHOCTi aenani 6inbwoi Kinb-
KOCTi JTIIOAEN Y SKiCHIM OpraHisauii KOHKYpCiB B YKpaiHi.
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5.4. CniBopraHizaTopu KOHKYypCY

YacTto B opraHi3auii KOHKYpCiB BUKOPUCTOBYHOTb TEPMIH «Cnig-
op2aHizamop». XTo ue? | aki Mae hyHKL,i?

CniBopraHizaTop — L€ Hal4yacTilwe opraHizauis/ycraHoBa, gKa
HafaA€ NeBHY NiATPMMKY B OpraHi3auifHMX 3axodax abo € iHiuiatopom
(Hociem ipei) KoHKypcy. [poMaacbka opraHisaList MOXe CTaTi CNiBOpraHi-
33aTOPOM KOHKYPCY, SIKLLO MOro TeMaTuka 30iraeTbCs 3 BUAOM LiSIbHOCTI
rPOMALCbKOi OpraHisauii i € Benmke 6aXKaHHS LOMNOMOITU B LLbOMY.

/ Mpuknag

BceyKpalHCbKUIA apXiTEKTYPHUIN 3aKPUTUIM KOHKYPC Ha Kpally
KOHLeNLilo NapKy Ky/abTypu Ta BignounHky «MAPK MOYAMHA»
B O60/10HCbKOMY paiioHi MicTa Kvesa (19) HapoAMBCA 3aBAAKM iHi-
LiaTMBi rpoOMaCbKoi opraHisauii «fpoMaacbKkui pyx «llovaliHas.
BianoBiAHO 3aMOBHWK KOHKypCy — /lenapTaMeHT MicTobyyBaHHA
Ta apxitekTypy KM/JA — BM3HaA4MB LIKO OpraHisaLito CniBopraHisa-
TOPOM KOHKYPCY.

3 iHWworo 60Ky, YaCTo BMHMKAKTb CMTYaLii, KONM OpraHaM Bnaam
MPOMOHYTb CTaTM CNiBOPraHi3aTOPOM NEeBHOI KOMEPLLiIMHOT aKTUBHOCTI —
KOMEepLIMHOIo apXiTEKTYPHOIO KOHKYPCY, apXiTEKTYPHOI BUCTABKM TOLLLO.
Y TakoMmy pasi Tpeba po3yMiTu, WO Le pagwe NoaiTUYHMIA KPOK, aHiX
peanbHa poboTa opraHy Bnagu WOA0 OPraHisaLii KOHKypCy.

Lo po6uTk, Konu iHiLiaTopoM NpoBeAeHHS KKOHKYpPCYy NpoeK-
TiB» BUCTYNa€e He opraH Bnagu (Hanpuknag, rpoMafcbKa opraHisauis
a6o okpema puaMUHa 0c06a), a 06EKTOM NPOEKTYBaHHS € MaiHO, SIKe
HaneXwuTb TepUTOpianbHii rpoMaai micra?

Henani yacTiwe BUHMKAKOTb CUTYaLii, KONM MPOBEAEHHS KOHKYpPCY
iHiLitOIOTb MicueBi opraHisauii HauioHanbHOI cninku apxitTekTopis
YKpaiHW, rpOMafCbKi OpraHisaLii, HaBiTb MiCbKi MeLIKaHLL Ta iHWi ycTa-
HOBMW.

Y pasi «KOHKypCy npoekmig» 6aykaHO BUKOPUCTOBYBATU Takuii hopMar:

3aM08HUK — OpraH MiCLLeBOi/HaLiOHaNbHOI BNaau (8apiaHmu —
ous. suuje).

CnisopzaHizamop — ycTaHOBa/0coba — iHiLiaTop KOHKYpCY.

TakMM 4YMHOM, 3p0O3YMino, WO 3aMOBHUK KOHKYpPCY HECTMME Big-
MOBIAANbHICTb 33 MOro NPOBeAEHHS Ta peani3alilo pe3ynbTaTiB, 04HAK
CniBOpraHizatop 3MOXxe BMAMBATUM Ha (OPMYBAHHS KOHKYPCHOTO
3aBAaHHS Ta OPraHi3auiviHi 3axo4M KOHKYpCY.
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Y TakoMy popmarti fobpe NpoxoaaTb KOHKYPCH, Ae iHiLiaTopamu
BMCTYMAKOTb MiCLLEBI MeLlKaHLL, OKpeMi rpoMafCbKi OpraHisauii, camo-
peryniBHi CNiNbHOTK B ranysi apXiTekTypu.

Y TaKkoMy pa3i B KOHKYPCHOMY 3aBAaHHi MOTPiOHO YiTKO BUMMCATH
30HM BiANOBIAANBHOCTI 3aMOBHMKA Ta CMiBOpraHizaTopa KOHKYpCY.
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5.5. BignoBiganbHu cekpeTap KOHKypCy

BidnogidaneHuli cekpemap KOHKypCy — OLHa 3 HaMBaXJIMBIiLUMX
nocraten nicns KoopauHatopa. HacnpaBai 3aKOHOAABCTBO NpUAINse
BiAMOBiZanbHOMY cekpeTapto HebaraTo yearu:y ctatTsax 20,21 i 44 [43]
BKa3aHO, WO BiANOBIAANIbHMI CEKpeTap He MoXe BYTU YYaCHMKOM KOH-
KypCy; NpM3HAYaE BiANOBiAANbHOIO CEKpeTaps 3aMOBHMK KOHKYPCY; Bif-
NOBIZaNbHUIM CEKpeTap KOHKYPCY € BOAHOYAC CEKpeTapeM Xypi Ta 6epe
y4acTb Y 3aCifaHHAX Xypi 6e3 npasa ronocy.

OpHak Hacnpaehi uMM poboTa BiAMOBIAANbHOrO cekpeTaps
He obMexyeTbcs. HanyacTiwe BignoBifanbHUM cekpeTapeM Npu3Ha-
YaloTb KOOPAMHATOPA KOHKYPCY, SKMI HaKTUYHO 1 OpraHi3oBYE MOro:
Taka 0coba 3HA€E BCi ii «NigBOAHI KaMeHi». |HoAI Le okpeMa ocoba, aKa
Ma€ [0cCBig poboTM B OpafuMX OpraHax: apXiTeKTypHO-MicToByaiBHOI
pagm, KOHCYNbTaTUBHUX pag nNpu NaMiTKOOXOPOHHOMY OpraHi ToLO.
baxxaHo Ha MO3MLit0 BiANOBIAANBHOIO CEKpETaps KOHKYPCY 3anyyaTy
0coby BiANOBiAanbHY, rPAMOTHY, 3i 3HAHHSM MOB KOHKYPCY (Y pa3i Mix-
HapO4HOrO KOHKYPCY — aHMMINCbKOT MOBM, HaBIiTb SKLLO Y BaC NpaLtoe
nepeknazauv), ska 6esnocepenHbo H6pana y4acTb y NiArOTOBL KOHKYPCY.
MoTpibHO TakoX, W06 BiANOBIAANbHMI CEKpeTap KOHKYPCY OYB YBaXKHUM,
MaB [OCBiA pob0TM 3 AOKYMEHTAMM Ta AUMNIOMATUYHI HAaBMYKM, OXaMHO
BOsrascs Towwo. 3aranom — BIAMOBIOAJIbBHNM.

3a HaMNpOCTiWOoi GOPMMU KOHKYPCHOI MPAKTUKM L0 NOBHOBAXEHb
BiAMOBIfA/NIbHOIO CEKpETaps BXOAUTD:

. MiArOTOBKA Oro/IOWEHHS NPO KOHKYPC;
. YYaCTb Y TEXHIYHIM eKcnepTu3i NpoekTiB (MPOTOKONOBAHHS, dhop-

MYyBaHH$ 3BiTy NP0 NPOBEAEHHS eKCNepTUsu);

. 36epiraHHs gekfiapalii aBTopCTBa BMPOAOBX NPOBEAEHHS KOH-

Kypcy, 36epexkeHHS! aHOHIMHOCTI KOHKYPCHWX NOAaHb;

*  y4yacTb Y 3acCigaHHi Xypi (NigrotoBka Martepianie 3acigaHHs, Npo-

TOKO/IOBAHHS, HOPMYBaHHS pilLEHHS XYpi, PO3KPUTTS KOHKYpC-

HWX KOHBepTIB, 36ip nianucis xypi);

. (hOpMyBaHHS OCTAaTOYHOrO 3BiTY NPO MPOBEAEHHS KOHKYPCY (NOCT-
penis).
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5.6. XT0 TaKi y4aCHMKU KOHKYpCiB?

Cratta 2 [43] 4iTKO BM3HAYaAE, XTO TaKi YYACHUKM KOHKYPCY: ...
paxisyi, asmopceki Konekmusu ¢axisyis (pani — aBTOPCbKUIN KONEKTUB),
FOpUOUYHI 0cobu, SKi 0diLiMHO MOAANM 3AMOBHMKY KOHKYPCY 3asBYy Npo
HaMip y34TW y4acTb Y KOHKYpPCi, a0 3anpoLleHi 3aMOBHMKOM [0 y4acTi
Y KOHKYPCi, 3ape€eCTpoBaHi 3aMOBHMKOM KOHKYPCY | MOAANM HA KOHKYPC
NpOeKTH, FKi BiANOBIAAOTb MOr0 YMOBAM.

Maxisyi — ue cneuianictu, SKi MatoTb BiANOBIAHE NiATBEPOXKEHHS
CBOro NpodeciinHOro piBHA: Hanpuknaa, 419 okpeMux haxisLiB y ranysi
apXiTekTypu Ta MicTOByAyBaHHS TakUM MiATBEPIXKEHHAM € cepTudikaTt
Ha 30iMCHEHHS AiSNbHOCTI B apXiTEKTYPHIl, MicTOBYAiBHIM rany3ax. [Ans
MMUTLIB — XYAOXHMKiB-MOHYMEHTANICTiB, XyAOXHMKiB-rpadiKiB, CKy/b-
NTOpiB, AM3aNHEPIB, XyAOXHMKIB TeaTpasibHO-AEKOPALLIMHOMO MUCTELLTBA
TOWO — AN NiATBEPAKEHHA KBaNi(iKaLiMHOro piBHS 3a3BMYai fOCTaT-
HbO amnnoma npodinbHoro BH3 i noptdonio.

ABmopceKi Konekmusu gaxisyie — Le OpraHisoBaHa rpyna ¢axis-
LiB, 9Ki cnewianbHO 3i6panucs AN CTBOPEHHS KOHKYPCHOrO MPOEKTY.
Taki KOMaHAM 3a3BMYait Ayxe NPOAYKTUBHI. [TpaLooum 3 aBTOPCbKUMMU
KonekTMBaMu (axisLiB, 6aKaHO 3BepTaTM OKpPeMy yBary Ha MUTaHHS
pO3MoAiNy Npemii Ta aBTOPCbKi MpaBa BXE Ha eTani NogaHHS MpPOeKTy.

fOpuduyHi ocobu — Le Pi3HOMAHITHI YCTaHOBMW, SKi 34iMCHIOIOTb
CBOK AiSNbHICTb Y ranysi apXiTekTypu Ta MicTobyayBaHHS, TO6TO apXi-
TEKTYpHi Ta ypbaHicTM4YHi 610po abo TBOpYI ManCTEpHI.

TaknM YMHOM, HauMMO, LLO 3riAHO 3 YKPATHCbKMM 3aKOHOAABCTBOM
KOHKYPCH MatoTb MPOBOAUTUCA NnLLe cepen, paxiBLiB, 40 TOro X daxiBLiB
y chepi apxiTekTypu Ta MicTobyayBaHHs. Y noctaHoBi KabiHeTy MiHicTpiB
[43] Bka3aHO, Wwo «YyacTb y BiAKPUTUX KOHKYpCax 6epyTb okpeMi paxiBLi
260 aBTOPCbKi KONEKTUBK, NpoeciliHull pigeHb sIKUX 8i0N08idae 8CMAH08-
JIeHUM 30MOBHUKOM KOHKYpCy sumozam» (cT. 17). o Toro x «npodgecit-
HUU pigeHb y4aCHUKA KOHKYpCYy — BCTAaHOBMEHI 3aMOBHMKOM KOHKYpCY
kBanidikauiiHi Ta iHWI BUMOrK, aKi NiATBEPOXYIOTb NpodeciiHy cnpo-
MOXHICTb Y4aCHMKA KOHKYPCY 8UKOHAMU KOHKYpCHUU npoekm iy pasi
HeobxiOHocmi nodanswy pobomy Hao (io20 peanizauieto» (CT. 2).

TyT BapTO 3ynuHMTUCS Ha ABOX Te3ax: 1) xTo € daxiBusgmu y chepi
MiCbKOr0 MaaHyBaHHA? Ta 2) uM 3aBXaM HeobxigHO 0BMexyBaTh Koo
YyYaCHMKIB nmwe daxisusmMm?

«  Xmo € paxisysmu y ccepi MiCbko20 NAAHYBAHHS?

CboroaHi nepen Mictamm YKpaiHM NOCTanu ceprio3Hi ypOaHiCTUYHI

BMKAMKM. 3rifgHO 3i 3BiTOM ekcnepTiB CBiToBOro 6aHKy woano ypbaHi-
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CTUYHMX npoueciB B YKkpaiHi [51] HMHI MicTa MatoTb HopoTUCS 33 BUXKK-
BaHHS 3 YpaxyBaHHAM eKOHOMIYHOT, NoniTMYHoi Ta aemorpadivyHoi
Kpu3n. [1o Toro » — 6e3 YiTKo BM3HAYeHOi MicTobyaiBHOT noniTMku. Tpa-
OMLIMHO BBAXKAtOTb, LLLO MiCTa NAaHYOTb apXiTekTopu. OgHak Hacnpasai
LLe He 30BCiM Tak. MicTa nnaHytTb urban planners — «MicTonnaHyBanb-
HWKKU». L9 okpema rany3b BKAKYAE 30BCiM iHLWI HABUUYKM — PO3YMIHHS,
SK NPaLOE eKOHOMIKa MiCTa, Wwo pobuTtH 3 gemMorpadiyHMMmM BUKANKAMMY,
SK FapMOHiIMHO po36yanoBYBaTU NPOCTip TOLLO. | TiNbKKU Nicns ceprio3Hoi
QHANITUYHOI, PaKTUYHO HAaYKOBO-A,0CNIAHOT pob0oTK, 1O cnpaBu bepeTbea
apXiTeKTOP, IKMIA YCi Ui BoCioKeHHs Ta MeToan 60poTbbu 3 npobnemamu
«Mepeknagae» Ha TepUTOPIto.

3 ornapy Ha ue 40 KOHKYpCiB pO3BUTKY TEPUTOPIN baxaHo 3any-
yamu mMyaemuouUCUUNIIHApHI KOMAHOU, SIKi BKJTKOYATUMYTb HE TiNlbKK apXi-
TEKTOPpIB, a 1 coLionoriB, KOHMNIKTONOTIB, PaxiBLiB i3 reHAEePHMX MUTaHDb,
repOHTONOrii, EKOHOMICTIB, TPAHCMOPTHMX iHXEHepiB, LOCNIAHUKIB rpo-
MaACbKMX NPOCTOPIB Ta iH. Taki KOMaHAW OAHO3HAYHO MATUMYTL Nepe-
Bary Hag okpeMuMm axiBLeM-apXxiTekTopoM. MoaibHmi npuHumMn 6axaHo
BMKOPWCTOBYBATM i MNif, Y4aCc NPOEKTYBAHHSA OKpPeMMX OOEKTIB: AKLLO
[0 KOMaHAM, ika po3pobnse NpoekT NikapHi, 3aNy4eHo Nikaps-npak-
TMKA, BOYEBMAb, KOHKYPCHMI NMPOEKT byae Biapi3HATMCA BinbLuoto peani-
CTUYHICTHO.

. Yu 3aex#0u HeobxiOHO obMexysamu KOJI0 y4acHUKi8 auule @axis-
usmu?

HopMa 3anyuyeHHs BucokonpodecinHmMx GaxiBuiB Ayxe CayLWwHa
N9 «KOHKYPCiB npoekTiB». OgHaK 4acTo nifg 4Yac NpoBefeHHS KKOHKYPCiB
ioen» nepep 3aMOBHMKOM NMOCTAE CEPMO3HUM BUKAUK LLOAO HAMAraHHS
«HedaxiBLiB» BUCIOBUTH i CBOIO iaeto. Taki BUNaaKm BiabyBatoTbCs Heva-
CTO — B OCHOBHOMY TO/A,i, KOJIM OQHWUM i3 3aBaHb KOHKYPCY € BUPOBNEHHS
HOBMX NOJIITUK ab0 NMpOBEAEHHS KOHKYPCY 6Yy/0 CMPUYMHEHO rpoMag-
CbKMMM MOTPSCIHHAMM: pEBONIOLLIS, BiiHa TOLLO.

Ha cborogHi Taka MoOXMBIiCTb 3aKOHOAABCTBOM He nepeabdayeHa,
OfHaK NpeLeneHT yxe CTaBcs.

/ Mpuknap,
KoHkypc «TEPUTOPIA TIAHOCT!I / TERRA DIGNITAS» (2) Binbyscs
AIK «KOHKYPC ieM» 3a TakMMU NPUHLUMNaMu: WMpPoKe nybivHe
06roBOpeHHA NPOrpamMm Ta YMOB KOHKYPCY, KOHKYPCHE 3aBAaHHA
HaMMCcaHo rPOMaZ0I0, y4acme y KOHKypCi— 6e3 0bMexeHHA paxo-
B020 PiBHA. TTPUYNHOIKO TAKOro PilleHHA CTano Te, WO B KPaiHi
He 6Y/N10 XOAHOro rpoMaznHnHa, 6aliay»Koro 4o noAin Pesonto-
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uii lgHocri. [lexto niaTpvmyBas iaei ManaaHy, 4exTo — Hi, O4HaK
6anAYKMX | 40 TPariYHMX NOAIN, i 4O NEPEMOMHUX He 3aNWNNOCS.
barato ntozelt i B YKpaiHi, i 3a Il MexaMun Manm NponTu CBOro poay
«apT-Tepanito», nepesaTv Ha Nanepi CBOE ba4eHHA: AK BIATBOPUTH
B MiCbKOMY MPOCTOPI Nam'ATb MPO NOAIi. 3aCTOCyBaTV HOPMY 3aKOHY
WoA0 «/mwe daxiBLi» B TaKii MOAITUYHIN cuTyauii 6yno npocto
HEMOX/IMBO.

YCi NPOeKTH, NoAaHI Ha KOHKYPC, 6yan NpeAcTaB/eHi He TibKK
Ha PO3CYZA YPI, @ ¥ LUMPOKIN FPOMaACBKOCTI 3 MOMMBICTIO FON0CY-
BaHHA. 3arasioM CTaTUCTUKA KOHKYPCHMX NoAaHb WoA0 $paxoBoro
piBHA Taka. Ha KoHkypc 6yno nogaHo 149 npoekTis i3 13 kpaiH
CBITY (NepeBaxHa 6inbLicTb — 3 YKpaiHu). 34% npoekTie nogam
«HedaxiBLi», 42% — apxiTekTopu, 12% — ckyabntopu, 5% —
MYJbTUANCUMNAIHAPHA KOMaHAa, 7% — Y CMiBaBTOPCTBI apxiTeK-
TOpa Ta CKy/IbMnTopa.

Tpeba 3ayBaXuTW, WO Cepes NPOEKTIB-NePeMOXKLIB KOHKYPCY €
nuwe daxisli. XogHa HedaxoBa KOMaHAa He B3Ana NpeMianbHmX
Micub. OAHaK WaneHW NONITUYHII | PPOMAACbKMIA TUCK By10 cnpa-
MOBaHO B PYC/10 NONITUYHOIO BUC/IOB/IEHHA Yepe3 CTBOPEHHA KOH-
KypcHux npoekTis. 2014 poKy, NoKn MaliaaH Le CTOAB, MU He YCBI-
[OM/IOBA/IV BAXK/IMBOCTI apT-Tepanil 418 FPOMAZCbKOCTI, /e, HaBiTb
He CTaB/AYM TaKOro 3aBAaHHA, KOHKYPC AOMOMIr MOro BUPIWNTY.

OkpeMmy yBary HeobxigHO NpUAINUTU cmydeHmam npo@inbHUX
apximekmypHux i Mmucmeuybkux BH3 5K y4acHUKi8 KOHKypci8. 3aKOHOAaB-
CTBO HAAAE 3MOTY CTYAEHTAM apXiTEKTYPHUX | ByAiBeNbHUX HABYANbHUX
3aKNafliB Ta iXHIM aBTOPCbKMM KONIEKTMBAM OpaTu yyacTb Y BiAKPUTUX
KOHKYypCax Ha HalkpaLly iget abo KoHUenLito 3 060B'13K0OBOI YMOBOIO
3BiNIbHEHHS Bif CM1ATK PeECTpaLiiHUX BHeCKIB (CT. 23 [43]).

XT0 He MOXXe 6yTH yHaCHUKOM KOHKYpCy?

«YUYaCHUKAMU KOHKYpPCiB He MOxyms 6ymu YneHu Xypi, Bif-
NOBILaNbHUI cekpeTap KOHKYPCY, iXHi 6AU3bKi poauyi, ocobu, sKi roty-
Ba/IM KOHKYPCHY AOKYMEHTaLit0, a TakoX ocobu, ski 6e3nocepeaHbo
MOBA3aHi 3 YNeHaMM Xypi BUKOHAHHAM TpyAoBux 060B3kiB» (cT. 20 [43]).

Ha uto BMMOry BapTo 3BEpHYTM yBary i NocnigoBHO ii 4OTPUMY-
BaTUCS. B eBponencbKin NpakTuLi € HABITb Taka TPAAMLIs: Ha NOYaATKY
3aCifaHHA XYpi ONUTYHOTb MOrO YNEHIB NPO MOX/MBI 3B13KM 3 YYACHU-
KaMM KOHKypCy. AKLWO Taki 3B'93KM NiATBEPAXKEHO, YNeH Xypi He MaE
MpaBa rofioCyBaHH$, MOro 3aMiHIOE 3aCTYMHUK.
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5.7. XXypi KoHKypcy

3rigHo 3i ctatTeto 1 [43] «XKypi — rpyna ocib, SKka yTBOPIOETLCS
3aMOBHMKOM KOHKYPCY A1 BUSHAYEHHS KPaLMX KOHKYPCHUX MPOEKTIB
3 Yncna NOAAHMX Ha KOHKYPC, MPUCYIXKEHHS IX aBTOpPAM MPeEMii Ta iHWKMX
BM[iB 320X04EHHS, HAAAHHS PEKOMEHAALLIM 00 BUKOPUCTAHHS NPEMIlo-
BaHMX KOHKYPCHMX MPOEKTIB».

To6T0 Xypi KOHKYPCY — OAHA 3 HAMBAXAMBILIMX NAHOK KOHKYPCY,
afke BOHO YXBANKE KoNerianbHe pilleHHs CTOCOBHO NEPEMOXKLLB KOH-
Kypcy. o peui, 3rinHo 3i ctatTeto 49 [43] «PiweHHs iypi € 0cmamoyHum
i He Moxe 6ymu 3MiHeHe, 8 MOMy YUC/I (i 3AMOBHUKOM KOHKYpCy»!

[lo cknapy XXypi MatoTb BXOAMTM 0cobM 3 6e33anepeyHoto npodecin-
HOHO Ta OCOBMCTOR penyTaLi€to, iHAKLLIE KOHKYPC MOXKYTb MPOBANIUTK Yepes
3BMHYBAYEHHSI XXypi B ynepeayKeHoCTi. 3aKOHOAABCTBO TaKOX HAAA€ f0AaT-
KOBi OOMEXEHHS LLLOAO0 YYACTi OKpeMMX 0Cib Y 3Kypi KOHKYPCY, a CaMe: y4ac-
HMKM KOHKYPCY HE MOXYTb BYTM BOAHOYAC YNeHaMM Xypi, O CKNady Xypi
HE MOXYTb BXOAMTM 0COOM, IKi Y 3B3KY 3 BUKOHAHHAM TPyLOBUX 060BA3KIB
6e3nocepenHbO MiANOPSAKOBAHI i MIAKOHTPONbHI OLMH OQHOMY,— Hamnpu-
KNaz, rONIOBHMI apXiTEKTOP MicTa i AOro 3acTynHMK He MOXYTb ByTW pa3oM
YneHaMm Xypi Ha 0HOMY KOHKYPCi. YneHM Xypi KOHKYPCY TAaKOX HE MOXKYTb
6patv yyacTi B peanisauii npoekTy-nepeMoxus (ct.44 [43] 1a c1. 40 [39]).

AKicHUI cknag, Xypi

YkpaiHcbke 3aK0H00a8cmeo CTaBUTb MEBHI PaMKK A0 SKiCHOro
cknagy xypi (ct. 44 [43]): «Y cknaai xypi BignosigHo Ao cneundiku
KOHKYpCY Ma€ 6yTu He MeHLwe 2/3 BUCOKOKBaNidhikoBaHUX cnevwianicTis
y chepi MicTobynyBaHHS Ta apxiTekTypu. [lo cknagy Xypi Takox 3anyya-
0TbCS MPEACTaBHUKM 3aMOBHMKA KOHKYPCY, OpraHiB BUKOHaBYOi Blaam
(8ukoHas4uli Komimem, 8UKOHABYI op2aHu eaadu. — llpum. asm.), opraHis
MiCLLeBOro CaMOoBpsIAYBaHHS (Oenymamu micyesoi padu. — lpum. asm.),
BiANOBIAHOI opraHizauii HauioHanbHOT cnifnku apxitekTopiB (MicueBa
opraHizauia HCAY)».

«lig yac npoBefeHHS MiCLEBMX Ta perioHanbHUX KOHKYPCiB
[0 CKNagy YneHiB Xypi MOXYTb 3anyyaTucs daxiBLi 3 iHWWX perioHi.,
a MDKHApOAHMX KOHKYPCIB — 3 iHWKWX KpaiH» (CT. 44 [43]).

MixHapodHe 3aK0HO0ABCMB0O FTOBOPUTb NPO Te, LLLO XKYPi MOBUHHO
MaTu nepeBaxHy BinblwicTb KBanipikoBaHux cneuianictie (ct. 7 [39]);
[0 CKNaAy Xypi Mi>KHapOAHOIO KOHKYPCY MatoTb BXOAMTM 0COOM 3 iHLWIMX
KpaiH cBiTy (cT. 8 [39]). lns MixkHapoaHux KoHKypciB [NeperngHyTta peko-
MeH[aLis TakoX BUCTABASIE AOAATKOBI BUMOTU — CTaTTa 34: «YneHu xypi
NPM3HAYarTbCA OPraHi3aTopoOM NiCNs CXBANEHHS iIXHIX KaHauAaTyp Mix-
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HapoaHow cninkoto apxitektopis (MCA). MCA Hapga€e fonomory opraHi-
3aTopy Yy Migdopi YneHiB Xypi» — cTaTTa 36. «3peLuToro, OAU<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>